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INFORMACION ESTADISTICA

(

CONSOLIDADA

J

POR LOS PERIODOS 2022 - 2018

(Expresadas en millones de pesos, excepto informacion por accion expresada en pesos)

Ventas netas

Ventas netas (USDMM)

Ventas mercado externo (USDMM)
Utilidad neta

EBITDA

Impuesto sobre la renta corriente
Inversion en activos fijos y adquisiciones
Dividendos pagados en efectivo
Dividendos pagados por accion

Valor en libros por accién

Utilidad neta por accion

A 2022 )

2021

A 2020 )

2019

{2018 )

2.934.694 2.161.662 1.925.792 1.941.319 1.810.289
686 571 516 588 609
280 228 194 226 240

96.830 58.431 30.783 60.315 40.702
373.013 246.314 214.365 234.380 215.475
63.71 22.755 10.514 14.987 25.154
112.042 78.005 47.204 83.683 65.913
101.547 62.500 61.033 56.928 54.171
261,70 161,07 157,29 146,71 138,50
1.392,1 1.305,7 1.095,1 1.154,2 1.1M7,2
402,3 150,8 78,0 163,8 328,9
J J J J J




2022

(Expresada en millones de pesos, excepto informacion
por accion expresada en pesos)

12.934.694 @

Ventas netas

96.830

Utilidad neta

373.013

EBITDA
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COL SMILLONES - TENDENCIAL

| VENTASNETAS | [ esmoA
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EVOLUCION PERFIL
DE LA DEUDA
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INFORME DE GESTION

de la Junta Directiva, el Presidente Ejecutivo del Grupo
Empresarial Colombinay el Gerente General, ala Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de Colombina S.A.

Senores Accionistas:

Conforme lo ordena el articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificado por el articulo 12 de la Ley
603 del 2000, nos complace presentar el informe del Grupo Empresarial Colombina, respecto a
la evolucién de los negocios y la situacion econdmica, administrativa y juridica a diciembre 31
del 2022, asi como someter a su consideracion los Estados Financieros Consolidados del

() INFORME ANUAL 2022 ()

Grupo Empresarial Colombinay Separados de Colombina S.A.

EL 2022 SE CARACTERIZO POR CONSERVAR LA TENDENCIA
DE LA RECUPERACION ECONOMICA DEL PAIS INICIADA EN 2021.

La recuperacion econémica del pais
contribuyd en el logro de los excelentes
resultados de COLOMBINA al corte a
diciembre 31, 2022. Los resultados de la
economia colombiana fueron positivos con
un crecimiento del PIB del 7.5%.

En el reporte del Banco de la Republica de
enero, 2023, se mencionan los siguientes
aspectos economicos a destacar en el ano
que acaba de finalizar:

El fuerte crecimiento de la economia en
2021 y 2022 implica niveles del PIB
significativamente mayores a los de la
prepandemia. Pero para el 2023 lo revisé del
0,5% al 0,2%, en un rango amplio entre
-2,5% vy 2,2%. Mencionan en el informe que
el pronéstico de crecimiento de 2023
recoge los efectos de una mayor base en
2022, el ajuste del consumo, una inversion
que regresaria a niveles menores que los de
la prepandemia y condiciones externas
menos favorables.

Lainflacion cerr6 en 13,1% muy superior a la
pronosticada al inicio del ano. Pero otros
factores que presionan la inflacion al alza

han emergido o se han intensificado,
algunos de ellos son: Mayores excesos de
demanda, mayor depreciacién del peso
implica presiones inflacionarias adicionales
y aumento del salario minimo de 16%, versus
13% esperado.

La inflacion pronosticada, revisada, por el
Banco de la Republica para el 2023, seria del
8,7%.

En Colombia, el Emisor también aplico la
medida de incrementar las tasas de interés
con el fin de frenar la inflacion. Es asi, como
la Junta Directiva del Banco de la Republica
aumento la tasa de interés de politica
monetaria del 3% al inicio del ano a 12% al
corte a diciembre 31/22. Estas acciones
ocasionaron un incremento importante del
gasto financiero de las empresas.

En lo que se refiere a la tasa de cambio, al
cierre del ano el peso colombiano registro
una devaluacion frente al dolar del 20,8%,
siendo lejos lamas alta de laregion. Mientras
que en términos de la tasa promedio del
2022, el peso colombiano se devalu6 un 13%,
superada solo por Chile con el 14%.
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SITUACION FINANCIERA DEL GRUPO COLOMBINA
RESULTADO CONSOLIDADO

Los resultados de la Compania en el 2022 registraron récord en la historia de la Organizacion,
cumpliendo ampliamente las metas presupuestadasy superando al 2021tanto a nivel de ventas netas
como de rentabilidad y solidez financiera. Estos resultados estéan alineados con el buen desempeno
de la economia y la demanda en la Region. Es importante recordar que veniamos de un ejercicio del
2021 que ya habia reportado una importante recuperacion de los ingresos de los negocios y la
economia en general que se habian afectado por la pandemia del 2020. A continuacién, presentamos
el resumen del resultado consolidado a diciembre 31:

2022 2021
Ingresos netos S 2.934.694 S 2.161.662 36%
Utilidad bruta 980.976 714.902 37 %
Margen bruto 33.4% 33.1%
Utilidad operacional S 267.354 S 142.221 88%
Margen operacional 91% 6,6%
Utilidad antes de impuestos 157.323 88.055 79%
Utilidad neta 96.830 58.431 66%
) J J

Los buenos resultados del ano se reflejaron en los principales indicadores, asi:

iNDICES DE LIQUIDEZ: 2022 2021

e Razoén corriente 1.1 1.1

* Prueba acida 0.5 0,5

* Capital de trabajo / ventas 6% 4%
RENDIMIENTO:

« EBITDA S 373.013 S 246.314

°* MARGEN EBITDA 12,7% M4%
APALANCAMIENTO:

e Deudaneta/ EBITDA (veces) 2.6 3.4

J J

La estructura financiera de la Compania continta sélida y alineada con las expectativas de la
Calificadora Fitch Ratings, entidad que con ocasion de la evaluacion de los Bonos Colombina otorgé
“las calificaciones nacionales de largo y corto plazo de Colombina S.A. (Colombina) en ‘AA+col) y
‘F1+(col), respectivamente. También afirmé en ‘AA+col) el Programa de Emisién y Colocacion de
Bonos Ordinarios por COP300.000 millones, con la Perspectiva es Estable”.

A continuacion, presentamos un resumen de los hechos destacados que contribuyeron a alcanzar los
resultados consolidados del Grupo Empresarial Colombina, contenidos con mayor detalle en los
estados financieros adjuntos con sus respectivas revelaciones, los cuales hacen parte integral del
presente informe:
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PROYECTOS CORPORATIVOS DE ALTO IMPACTO

Para conservar la competitividad y alcanzar el crecimiento planeado en los diferentes mercados y
negocios, el Grupo Empresarial Colombina logré en el 2022 avance en los siguientes proyectos
estratégicos de alto impacto para la Organizacion:

@ ENFOQUE ESTRATEGICO PARA LA SALUD Y NUTRICION

Conscientes de nuestra responsabilidad como industria lider de alimentos, de marcar la
tendencia hacia una alimentacién mas saludable y mantener nuestra competitividad en un
entorno altamente cambiante y acompanado de estrictas regulaciones en materia de salud y
nutricion, continuamos ejecutando la estrategia de evolucién nutricional de nuestro portafolio
que busca ofrecer a los consumidores mejores productos cada dia.

Adicional a la mejora en el perfil nutricional, la comunicacion transparente hacia nuestros
consumidores es fundamental, por lo que todos nuestros productos cuentan con una tabla
nutricional para informar al consumidor, de forma sencilla, el aporte nutricional de cada
producto.

El impacto social es un valor estratégico que cada dia toma mayor fuerza en la sociedad. Los
consumidores cada vez se preocupan mas por evaluar la composicion de los productos que
consumeny el resultado de ese analisis tiene un peso significativo en sus decisiones de compra.

Alineado con la estrategia de la Compania en salud y nutricion, un alto porcentaje de las ventas
corresponde a productos con reduccién en azucar, sodio o grasas y a productos que no
contienen colorantes, saborizantes o conservantes artificiales.

@ EVOLUCION EN LA COMUNICACION

En el 2022 la Compania incremento la participacion de la pauta digital a un 35%, lo que arrojo
como resultado permanecer mas tiempo al aire. También innovamos en medios y formatos que
permitieron conectar con nuestras audiencias. Algunos ellos fueron: "tiktok Mi colombina”,
“Twitter Coffee Delight”, “Torneo de Fortnite” y patrocinio de conciertos en diferentes ciudades
con Bon Bon Bumy la actividad de “El Toque del Sabor Amazon”.

También se realizaron campanas de comunicacion que han fortalecido el posicionamiento de
Colombina como una compania global de Alimentos sustentada en sus tres pilares: sabor,
cercaniay sostenibilidad:

# Sabor y cercania: Se disefio una pieza acompanada de la cancién “Sabor a mi” de
Monsieur Pering, reflejando la cercania de Colombina al estar presente con su sabor en
cada esquina de Colombia. Estuvimos al aire en television nacional, television por cable y
pauta digital no solo en Colombia si no en Centro América y algunos paises de la Regién
Andina.

# Sostenibilidad: Las acciones del Grupo se reflejaron subiendo un puesto en el ranking de
Sostenibilidad de Standard & Poors, cerrando el 2022 en la posicion numero 7 entre las
companias de alimentos mas sostenibles del mundo.
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RESULTADOS DE LAS UNIDADES DE NEGOCIOS

Presentamos un resumen de los hechos relevantes ejecutados por las Unidades de Negocios del
Grupoy sus resultados:

DULCERIA

La buena dinamica de la demanda en esta categoria permitio alcanzar ventas netas por S1billon
204.000 millones, superando en 40% al ano anterior y generando un EBITDA por $152.949
millones, un 58% por encima del 2021. A continuacion, mencionamos los hechos destacados en
el 2022:

# Elportafolio de Bon Bon Bum tuvo un importante crecimiento en ventas, logrando superar
enun 35% ala cifra alcanzada en el ano anterior. Se realiz6 con éxito el lanzamiento de Bon
Bon Bum Uva Mix en doce paises apoyado con la campana “Siente El Flow" en diferentes
medios.

# LaCopade futbol Bon Bon Bum conté con la participacién de la destacada deportista Linda
Caicedo como embajadora del torneo. Este convoca a mas de 23.000 ninos de las
diferentes regiones de Colombia y el objetivo principal es impulsar el desarrollo social y
promover el deporte, inspirando a todos los adolescentes a participar activamente en
actividades deportivas.

# Las marcas Grissly, Millows y Coffee Delight también registraron muy buen resultado,
creciendo el 40%. Estos productos contaron con apoyo mediante campanas de
comunicaciony lanzamientos de productos con muy buena aceptacion en el mercado.

# Otros eventos destacados fueron los lanzamientos de Max Coco en chupetas y caramelos
blandos, productos ganadores que llegan a cautivar a los consumidores amantes del coco
y Xtime Xtremo en refrescantes con el objetivo de sequir siendo un jugador relevante en
este segmento.

CHOCOLATERIA Y PASABOCAS

El negocio alcanzo ventas por $194.053 millones creciendo un 57% y generando EBITDA por
$32.612 millones, que significd superar en un 89% al afo anterior.

Durante el 2022 se destacaron las siguientes acciones:

# Focalizacion de la inversion de mercadeo en las campanias de comunicacion masivas para
las principales marcas del negocio, Chocobreak, Nucita y Kick, acompanado de las
inversiones comerciales y una efectiva gestion de Trade Marketing.

# En cuanto a los nuevos productos, se continudé dinamizando los lanzamientos de
Chocobreak Mega Ball y Kick Barra y se lanzd Nucita Chocolatina para capitalizar el poder
de la marca Nucita, llevandola a otros segmentos del mercado. Estas estrategias
implementadas permitieron ganar participacion en el mercado y mejorar las distribuciones
numeéricas de los productos estratégicos.
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# Lasfuertesalzas de los precios de las materias primas exigieron revision de las estrategias
de precios de nuestros productos para atenuar ese impacto, logrando incremento de los
volumenes de ventas y conservando la rentabilidad.

GALLETERIA

El Negocio tuvo un excelente resultado en el 2022 logrando ventas totales por $771.165 millones,
creciendo un 52%. EI EBITDA creci6 el 87%, generando $104.155 millones. Se destacaron los
siguientes hechos:

# En galletas Waffers se logré crecer la participacion en el mercado, conservando el
liderazgo en el segmento y logrando un crecimiento histérico en ventas del 61%. En este
logro se destacaron las marcas Bridge, Nucita, Quimbaya y Max Coco.

# EnPiazzaarrojo excelente resultado la promocion “emojirafas’, que se llevé a cabo tanto en
el ambito nacional como internacional, en la region de Centro América.

# El portafolio de Crakefas logré una importante recuperacion, alcanzando un crecimiento
del 43%, soportado por un desarrollo estratégico con foco en Estados Unidos y Centro
América.

# Otro logro lo constituyo el resultado de la Temporada de Navidad con una excelente
evolucion tanto en el mercado nacional como en el internacional.

# En galletas Cremadas modernizamos su imagen con empaques mas limpios y divertidos
alineados con las tendencias de consumo.

CONSERVAS

Losingresos netos en el 2022 fueron $208.141 millones creciendo el 23% y alcanzando un EBITDA
por $30.110 millones, superando en 23% al afo anterior.

Se present6 también en Conservas un incremento importante en los precios de las materias
primas. No obstante, gracias a las acciones del equipo se logr6 atenuar ese impacto y obtener
crecimientos en los volumenes de ventas.

Entre las actividades de mayor impacto en el 2022, destacamos:

# Elajuste en formulas de todos nuestros productos para dar cumplimiento a la normatividad
sobre reducciéon de sodio con vigencia a partir de noviembre, 2022 y la Ley 810 de
Etiquetado que entrd en vigencia a partir del 16 de diciembre, logrando con éxito el
cumplimiento y continuidad del negocio.

# Ellanzamiento de Salsa de Ajoy

# Ajuste de laimagen gréafica de varios productos de La Constancia logrando mayor afinidad
con la categoria.
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# El crecimiento de la marca Amazon, continuando con el fortalecimiento de nuestras
marcas en el exterior.

# Unincremento importante del negocio de maquilas.

HELADOS

Las ventas netas del negocio ascendieron a $192.617 millones con un crecimiento del 18% y
generando EBTDA por $27.343 millones.

Entre los hechos relevantes ejecutados en el 2022 se destacan:

# Enelsegmento de Impulso fue importante para el crecimiento de las ventas, el apoyo a las
marcas ChocoBreak y Nucita, con campanas corporativas masivas dando a conocer el
portafolio de productos a los consumidores.

# Para el segmento Scooping también contribuyé en su crecimiento el programa presencial
“La Academia del Helado”, espacio disenado para entregar a los clientes de Heladerias
herramientas claves para lograr un excelente desempeno en su actividad comercial,
impactando con esta actividad a mas de 400 clientes durante el ano.

# En cuanto al portafolio del segmento Hogar y Postres, lanzamos campafia de medios
masivos “El mundo sabe mejor a cucharadas”, con la que se logro llevar un mensaje de
cotidianidad y cercania a los consumidores y asociacion con las credenciales de la marca
Colombina.

NEGOCIOS DE PRODUCTOS REPRESENTADOS

El portafolio de estos productos alcanzo ingresos netos totales por $364.219 millones creciendo un
8%, siendo los mas representativos la marca Van Camps y Café Buendia. El primero se afectd
desfavorablemente por la devaluacion del peso frente al dolar, situacién que dificulté el crecimiento
en el volumen de ventas. A pesar de esta situacion adversa, la Compania logré generar EBITDA por
$25.844 millones.

En el negocio de Café, se destaco el nuevo portafolio de “Tostado y Molido”, con un excelente
desempeno, lo cual contribuy6 a lograr el crecimiento mencionado en esta categoria de productos
representados.

NEGOCIOS EN EL MERCADO INTERNACIONAL

El Grupo alcanzo ingresos netos en el ambito internacional por monto de S1 billén 193.181 millones,
superando en 39% al ano anterior. En ddlares las ventas netas fueron USD 280 millones, un 23% por
encima del 2021. Parte del crecimiento en pesos lo constituyd la devaluacion del peso frente al dolar,
que en el promedio del 2022 fue del 13% y al cierre a diciembre 31fue del 20,8%.

A continuacion, presentamos los aspectos destacados de los principales mercados:
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@ Region Norte América, Caribe, Africay otros Mercados

En estos territorios las ventas fueron USD93 millones, logrando un crecimiento del 26%.

El mercado de Estados Unidos registro la mayor venta historica desde la apertura de la filial con
ingresos netos por USD37 millones, superando en 42% al ano anterior. En este mercado se
lograron excelentes resultados, asi:

# En Confiteria, originado principalmente por el desempefio de las marcas Colombinay Bon
Bon Bum. En esta Ultima se realizaron lanzamientos de dos nuevas referencias. En
Galleteria el crecimiento estuvo apalancado principalmente por las marcas Crakenas y
Colombina.

# En el pilar estratégico de “Temporadas” se destacaron Halloween y la temporada de
“Easter”, impulsado principalmente por el lanzamiento de la nueva marca de dulces
surtidos Mixin's y la incursion en las categorias de caramelos blandos y gomas.

# En el 2022 se consolido el nuevo pilar E-Commerce, con el objetivo de desarrollar el canal
digital, el cual ha venido ganando relevancia en las ventas de confiteria en el mercado
americano.

# También destacamos el fortalecimiento de la relacién comercial con la cadena Walmart,
logrando aportar en el crecimiento de sus marcas propias de dulceria y galleteria.

# £l canal Hispano se reforzo la presencia de nuestra marca Colombina en regiones como
Texas, Floriday el noreste del pais con muy buen éxito.

La filial en Republica Dominicana también registro la mayor venta historica alcanzando un
crecimiento del 14% en dolares. Las principales acciones que contribuyeron en los resultados
fueron: a) la apertura de nuevos distribuidores del canal DTT en las zonas Sur-Santo Domingo y
Zona Norte, b) crecimientos sostenidos en el canal de Autoservicios, incrementos en la
distribucion en el canal de Superetes, c) resultados positivos del canal Clubs, d) mejora en
margenes de contribucion a través de reingenieria de productos y e) consolidacion de la marca
Bon Bon Bum con crecimientos de dos digitos.

En la Zona del Caribe también se logro un importante incremento de las ventas, superando en
22% al ano anterior. Este crecimiento se alcanz6 principalmente en los mercados de Haiti,
Jamaica, Trinidad y Tobago, Surinam y Guyana. En esta region es importante resaltar el liderazgo
de la marca Bon Bon Bum, asi como el posicionamiento de las marcas Grissly, Mentas Xtime y
Dulces Duros Colombina en el negocio de confiteria, como Crakefas, Bridge, Brinky, Muuu y
Temporada de Navidad en el negocio de Galleteria, de igual manera Nucita y ChocoBall en
Chocolateria.

En la Zona de Africa se conservd la presencia del portafolio de la Compafia, aunque con un nivel de
ventas ligeramente superior al ano anterior. En esta zona es importante resaltar el desempeno de
Angola, donde ocurri¢ reactivacién economica del pais y una redefinicién en la estructura de
distribucion. De igual manera en la regién se realizd reingenieria a nuestros productos en las marcas
BonBon Bumy Tiger Pops, pasando de 17gr a 14gr, buscando con esto mantenernos enlas fracciones
de precios y continuar entregando los margenes adecuados al canal de distribucién. Por otra parte,
en el 2022 se implementd un plan de diversificacién de portafolio para fortalecer nuestra presencia
en las categorias de galletas dulces, saladas y wafer, con las marcas Brinky, Muuu, Crakenasy Bridge.
Todo esto reforzado con actividades de degustacion y muestreo al consumidor final.
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ESPANA

El cubrimiento de varios paises de Europa y del norte del continente africano, desde la Filial del
Grupo en Espana, continua siendo estratégico. Es asi, como en el 2022 crecieron los ingresos
18%, con ventas por USD29 millones.

REGION ANDINA

A pesar de las dificultades politicas en algunos de los paises de laregion, donde la Compania tiene
presencia: Peru, Chile, Bolivia y Ecuador, originadas por movimientos inconformes por los
cambios de gobierno, el Grupo mantuvo su presencia con el portafolio de productos creciendo el
34% en dolares y alcanzando ventas por USD72 millones.

CENTROAMERICA

Este territorio continud con crecimientos en ventas de dos digitos, con ventas netas por USD86
millones, creciendo el 25%. La comercializacion de los productos fabricados en Colombia y en
Guatemala, se realiza en: Guatemala, Panama, Costa Rica, Honduras, El Salvador, Nicaragua y México.

RECURSOS HUMANOS

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

La Compania ha enfocado sus recursos al desarrollo y formacion de sus colaboradores. Entre las
acciones mas importantes en este frente se encuentran:

# Formacién en Liderazgo y comunicacion estratégica, cuyo objetivo es generar mayor
asertividad en el manejo de equipos de trabajo y fortalecimiento de la Cultura
Organizacional.

# Fortalecimiento de los conocimientos técnicos en manufactura, mediante la realizacion de
capacitaciones en las Plantas de Manufactura en las areas de produccion. ingenieria de
empagques, y microbiologia de alimentos, asi como talleres dirigidos al personal operativoy
administrativo de las Plantas y de los Distritos de Ventas.

# Cursos sobre normatividad con el fin de obtener las diferentes certificaciones exigidas por
los clientes nacionales e internacionales y entidades de control.

BIENESTAR

Gracias al acompanamiento que la Compania hace a los colaboradores y sus familias a través del
programa “Vivienda Para Todos” se logro la adquisicion de 88 nuevas viviendas, con las que
llegamos a 1.500 viviendas desde el 2013 cuando iniciamos con este programa.
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COMUNICACIONES

Alineado con las tendencias tecnoldgicas y con el fin de garantizar una comunicacion aqil y
oportuna, Colombina implement6 una nueva aplicacion moévil denominada “ColombinApp” con la cual
durante sus primeros ocho meses de funcionamiento ha logrado conectar con la Compania a cerca
de 5.000 colaboradores, manteniéndolos informados de las novedades importantes de la
Organizacion.

IMPLEMENTACION DE NUEVO CODIGO PAIS

En cumplimiento de lo dispuesto por la Circular Externa 028 de 2014 de la Superintendencia
Financiera, la Compania informé al Mercado el “Reporte de Implementacién de Nuevo Codigo Pais”
(Encuesta Codigo Pais), por el afio 2022. Asi mismo, éste se encuentra publicado en la pagina web de
Colombina (www.colombina.com), en la seccion de “Inversionistas”. El reporte se insertard en
documento adjunto, para conocimiento de los sefores accionistas, y hace parte integral del presente
Informe de Gestion.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LOS NEGOCIOS Y EVENTOS IMPORTANTES
POSTERIORES A DICIEMBRE 31DE 2022.

Inicio de las operaciones en 2023

Elano hainiciado en el ambito empresarial y en la ciudadania en general con laincertidumbre propia
de los anuncios del gobierno sobre reformas que planea presentar a consideracién del Congreso de
la Republica en materias laboral, de salud y politica, principalmente. Sin embargo, enlos negocios se
ha percibido la continuidad de la demanda con la que se finalizo el 2022.

Las actividades del Grupo Empresarial Colombina se han iniciado con normalidad en todas las areas.
El plan de ventas consolidado de la Compania en este primer mes del ano se cumplio al 103% de lo
presupuestado y creciendo un 37% respecto al mismo periodo del 2022, siendo muy positivo este
desempeno tanto en el mercado nacional como en el internacional.

OPERACIONES CON ACCIONISTAS Y ADMINISTRADORES

No se realizaron operaciones importantes con los accionistas ni con los administradores. Los pagos
al personal directivo y a los miembros de la Junta Directiva, se presentan en informe adjunto,
conforme lo dispone el articulo 446 del Codigo de Comercio.
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INFORME ESPECIAL SOBRE EL GRUPO EMPRESARIAL COLOMBINA

Altenor de lo dispuesto en el articulo 29 de la Ley 222 de 1995, presentamos la siguiente informacion:

Las operaciones de mayor importancia realizadas entre Colombina S.A., como sociedad controlante
y las sociedades controladas durante el 2022 correspondieron a compras de bienes por $825.727
millones, servicios por $35.987 millones y ventas de producto terminado por $475.084 millones. El
detalle de las anteriores transacciones, asi como otras de menor cuantia, con cada una de las
Companias que participaron en las operaciones, se encuentra en la nota 33 “Transacciones con
partes relacionadas”, de los estados financieros adjuntos de Colombina S.A.

Durante el 2022 la controlante del Grupo Empresarial Colombina avald obligaciones financieras de
sus subordinadas del exterior por $65.418 millones en interés de éstas.

Las subordinadas, por su parte, no efectuaron operaciones frente a terceros por influencia o en
interés de la controlante. De otro lado, informamos que, durante el 2022, el Grupo Empresarial
Colombina no dejo de tomar decisiones por atender el interés o por influencia de alguna de sus
companias subordinadas, y ninguna de estas dejo de tomar decisiones por atender el interés o por
influencia del Grupo Empresarial Colombina.

PROPIEDAD INTELECTUAL, DERECHOS DE AUTOR Y OTRAS OBLIGACIONES

En materia de cumplimiento de las normas legales sobre propiedad intelectual y derechos de autor,
la Compania es titular de las marcas y patentes de sus productos o cuenta con la autorizacion
correspondiente del titular otorgado por un contrato de licencia. Asi mismo, la sociedad cumple con
sus obligaciones relacionadas con la adquisicién de las licencias del software utilizado y ha
establecido politicas y procedimientos internos para efectuar el seguimiento a las instalaciones
existentesy se realizaron las indagaciones y verificaciones que permiten afirmar, de manera objetiva
y veraz, que la Compania cumple las normas sobre propiedad intelectual y de derechos de autory
existen las evidencias que permiten verificar su cumplimiento.

En lo que se refiere a la obligatoriedad de la aceptacion del endoso, dando cumplimiento a lo
estipulado por la Ley, la Administracion no entorpecio la libre circulacién de las facturas de sus
proveedores.

SITUACION ADMINISTRATIVA, LABORAL Y JURIDICA

Colombina S.A. es una sociedad anénima constituida bajo las leyes de Colombia, con domicilio en el
Corregimiento de La Paila, Municipio de Zarzal - Valle del Cauca y registrada en la Camara de
Comercio de Tulua. El Grupo Empresarial integrado por companias en las cuales Colombina S.A. tiene
inversiones, conforme alas disposiciones del Cédigo de Comercio, hasidoinscrito en las Camaras de
Comercio de los respectivos domicilios.
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Estaadministrada por un Presidente Ejecutivo del Grupo Empresarial Colombina, un Gerente General
quien tiene la representacion legal y un suplente, y una Junta Directiva conformada por nueve
principalesy sus respectivos suplentes.

Las reuniones de la Junta Directiva se realizaron mensualmente y en ellas fueron analizados los
resultados, las estrategias de los negocios, los planes de inversion y se otorgaron las autorizaciones
al Representante Legal, conforme a los estatutos de la sociedad.

INFORMACION DEL ARTICULO 446 DE CODIGO DE COMERCIO

Esta informacién se incluye en informe adjunto.

PROPUESTA PARA REPARTO DE UTILIDADES

En documento separado se presenta a la Asamblea General de Accionistas el proyecto de
distribucion de utilidades para su consideracion.

El 2022 significo para el Grupo Empresarial Colombina un ano de logros importantes, gracias al
respaldo recibido de los senores accionistas, clientes, inversionistas, proveedores, colaboradoresy
comunidad en general, por lo que expresamos nuestro agradecimiento y compromiso para continuar
desarrollando todas las acciones para mantener al Grupo Empresarial Colombina en posiciones de
liderazgo y competitividad.

Atentamente,
César A. Caicedo J. Hernando Caicedo Toro
Presidente Ejecutivo Presidente Junta Directiva

Grupo Empresarial Colombina

Alfredo Fernandez de Soto S.
Gerente General
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" JUNTADIRECTNVA

PRINCIPALES SUPLENTES
Hernando Caicedo Toro Hernando Caicedo Rezic
Juan Manuel Caicedo Capurro Mauricio Caicedo Aristizabal
Belisario Caicedo Capurro Jorge Alejandro Ogliastri Mendieta
Jacobo Tovar Delgado Jacobo Tovar Caicedo
Hilda Maria Caicedo Capurro Juliana Gomez Caicedo
Marco Aurelio Caicedo Jaramillo Maria Elvira Dominguez Lloreda
Carlos Andrés Ospina Caicedo Juan Ramon Guzman Sanchez
Patricia Caicedo Jaramillo Juan Guillermo Salazar Vallecilla
Sebastian Alvarez Caicedo Federico Wartenberg Correa

Cali, febrero 22 de 2023
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COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

( ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOJ
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 y 2021

(Cifras expresadas en millones de pesos)

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 4) § 73634 |S  39.252
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar(Nota 5) 267.219 201.796
Inventarios (Nota 6) 588.624 352.061
Activos por impuestos (Nota 7) 69.324 74.284
Otros activos financieros (Nota 8) 1.001 275
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 999.802 667.668
ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedades, plantay equipo (Nota 10) 968.295 907.331
Propiedades de inversion (Nota 11) 56.630 54.529
Crédito mercantil (Nota 12) 9.953 9.953
Otros activos intangibles (Nota 13) 113.692 103.187
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar(Nota 5) 4.963 4.963
Activos por impuestos diferidos (Nota 20) 13.144 11.240
Otros activos financieros (Nota 8) 116.834 113.899
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 1.283.511 1.205.102
TOTAL ACTIVOS S 2.283.313 S 1.872.770

J J

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. Caflos A. Jur@o B.
Gerente General Revisor Fiscal Contador
T.P. No. 238466-T T.P.No. 3713-T

Designado por Deloitte & Touche S.A.S.
Ver miinforme adjunto
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COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

f ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOJ
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Cifras expresadas en millones de pesos)

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras (Nota 15) § 130.290| | S 64.776
Cuentas comerciales por pagar y otras (Nota 16) 669.423 465.779
Pasivos por beneficios a empleados y otros (Nota 18) 27.839 23.530
Pasivos por impuestos (Nota 19) 43.888 34.004
Otros pasivos financieros (Nota 21) 10.844 9.180
Otros pasivos no financieros (Nota 22) 21.969 18.912
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 904.253 616.181
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones financieras (Nota 15) 951.506 822.876
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 17) 0 18.011
Pasivos por beneficios a empleados y otros (Nota 18) 8.154 9.557
Pasivo por impuestos diferidos (Nota 20) 71.412 70.987
Otros pasivos no financieros (Nota 22) 19.732 42.637
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 1.050.804 964.068
TOTAL PASIVOS 1.955.057 1.580.249
PATRIMONIO
Capital 19.013 19.013
Ganancias Acumuladas (Nota 23) 27.004 35.344
Otras participaciones en el patrimonio (Nota 24) 282.239 234.173
Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora 328.256 288.530
Participaciones no controladoras (Nota 9) 0 3.991
TOTAL PATRIMONIO 328.256 292.521
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO S 2.283.313 S 1.872.770
) )

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. Caflos A.Jur@o B.
Gerente General Revisor Fiscal Contador
T.P. No. 238466-T T.P.No. 3713-T

Designado por Deloitte & Touche S.A.S.
Ver mi informe adjunto
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COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

( ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Cifras expresadas en millones de pesos)

Ingresos por actividades ordinarias (Nota 25) $ 2.934.694 | | S 2.161.662
Costo de ventas 1.953.718 1.446.760
UTILIDAD BRUTA 980.976 714.902
Gastos de ventas(Nota 26) (634.500) (511.622)
Gastos de administracién (Nota 27) (96.404) (82.384)
Otros ingresos y gastos de operacion -neto (Nota 28) 17.282 21.325
UTILIDAD OPERACIONAL 267.354 142.221
Gastos financieros (Nota 29) (116.029) (56.510)
Ingresos financieros (Nota 30) 3.152 984
Utilidad por diferencia en cambio no operacionales (Nota 31) 2.846 1.360
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 157.323 88.055
(Gasto) por Impuesto de renta corriente (Nota 19) (63.71) (22.755)
Ingreso (gasto) por impuesto de renta diferido (Nota 20) 3.218 (6.869)
TOTAL (GASTO) IMPUESTO DE RENTA (60.493) (29.624)
UTILIDAD NETA DEL PERIODO 96.830 58.431
Resultado atribuible a propietarios de la controladora 96.830 58.221
Resultado atribuible a participaciones no controladoras 0 210
UTILIDAD NETA DEL PERIODO S 96.830 S 58.431
Utilidad por accion S 250 S 150
) J

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. Catlos A.dur@o B.

Gerente General

Revisor Fiscal
T.P. No. 238466-T

Contador
T.P.No. 3713-T

Designado por Deloitte & Touche S.A.S.
Ver mi informe adjunto
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COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS

(ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOJ

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2022y 2021

(Cifras expresadas en millones de pesos)

UTILIDAD NETA DEL PERIODO S  96.830 S  58.431

Otro resultado integral que no se reclasificara a resultados

Ganancias(pérdidas) por revaluacion de propiedades bienes raices (1.120) 64.827

Ganancias (pérdidas) planes de beneficios definidos 1.827 (343)

Total otro resultado integral que no se reclasificara

al resultado del periodo 707 64.484

Otro resultado integral que puede ser reclasificado a resultados

Ganancias por conversién de moneda extranjera 50.392 23.038

(Pérdidas) por coberturas del flujo de efectivo (3.033) (2.272)

Total otro resultado integral que se reclasificara

al resultado del periodo 47.359 20.766

OTRO RESULTADO INTEGRAL 48.066 85.250

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO S 144.896 S 143.681

Resultado atribuible a propietarios de la controladora 144.896 143.471

Resultado atribuible a participaciones no controladoras 0 210

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO S  144.896 S 143.681
/ %

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros

Alfredo Fernandez de Soto S.
Gerente General Revisor Fiscal

T.P. No. 238466-T
Designado por Deloitte & Touche S.A.S.
Ver mi informe adjunto

Manuel Eduardo Rios Zapata.

Catlos A. dur@o B.

Contador

T.P.No. 3713-T

“ COLOMBINA S.A.
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COLOMBINA S.A. Y SUBSIDIARIAS
( ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO J

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2022y 2021

(Cifras expresadas en millones de pesos)
2022 2021

Flujos de efectivo por actividades de operacion

Utilidad neta del ejercicio de la controladora $ 96.830 $ 58.431
Depreciaciones y amortizaciones 90.699 87.222
Gasto por intereses reconocidos en resultados 110.183 51.145
Efecto diferencia en cambio no realizada 0 1.196
Ganancia por revaluacion de propiedad de inversion (2.107) (1.485)
Ganancia por ajuste a valor razonable de inversiones (2.924) (4.818)
Gasto del impuesto a las ganancias reconocido en resultados 60.493 29.624
Pérdida por deterioro reconocida sobre las cuentas por cobrar e inventarios 3.563 8.713
Pérdida por venta de propiedades, plantay equipo 840 877
SUBTOTAL 357.583 230.725
Cambios en el capital de trabajo:

(Incremento) en cuentas comerciales por cobrar (57.456) (23.260)
(Incremento) en otras cuentas por cobrar (31.903) 5.754
(Incremento) en Inventarios (238.454) (67.977)
Incremento en cuentas comerciales por pagar 200.664 102.794
(Disminucion) Incremento en otras cuentas por pagar (15.038) 9.215
Aumento (disminucion) en Impuestos 12.088 (14.958)
Incremento en otros pasivos (66) 9.765
Efectivo generado por las operaciones 227.418 252.058
Impuesto a las ganancias (pagado) (37.225) (13.001)
Flujo neto de efectivo obtenido por actividades de operacion 190.193 239.057

Flujos de efectivo por actividades de inversion

Adiciones de propiedades, plantay equipo (112.042) (78.005)
Venta de propiedades, plantay equipo 2.816 86
(Incremento) en otros activos e intangibles (4.549) (3.437)
Flujo neto de efectivo (usado) en actividades de inversion (113.775) (81.356)

Flujos de efectivo por actividades de financiacion

Aumento en obligaciones financieras 496.039 318.955
Pagos obligaciones financieras (325.397) (375.690)
Intereses pagados (90.666) (45.519)
Dividendos pagados (101.547) (62.500)
Pagos por arrendamiento (32.150) (21.321)
Flujo de efectivo neto (usado) en actividades de financiacion (53.721) (186.075)
(Disminucion)incremento neto en efectivo y equivalentes de efectivo 22.697 (28.374)
Efecto de variacion tasa de cambio del efectivo y equivalentes 11.685 1.505
Efectivoy equivalentes de efectivo al principio del periodo 39.252 66.121
Efectivoy equivalentes de efectivo al final del periodo S 73.634 S 39.252
) )

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros

Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. Catlos A.dur@o B.
Gerente General Revisor Fiscal Contador
T.P. No. 238466-T T.P. No. 3713-T

Designado por Deloitte & Touche S.A.S.
Ver mi informe adjunto
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( INDICADORES FINANCIEROS J
A DICIEMBRE 31DE 2022 Y 2021

1. INDICES DE LIQUIDEZ

Indica la capacidad de la Empresa para atender sus obligaciones
a corto plazo, teniendo como respaldo sus activos corrientes: 2022 2021

Razon corriente Activo corriente / Pasivo corriente 1M 1.08
Prueba acida (Activo cte - inventarios)/ pasivo cte. 0,45 0,52
Solidez Activo total / pasivo total 117 119
Capital de trabajo - neto (CxC Clientes + invent.)- CxP Proveed. $ 177682 S 85.877
Capital de trabajo sobre ventas ~ Capital de trabajo / ventas 6.1% 4,0%

2. RENDIMIENTO

Indica los margenes obtenidos en relacién con las ventas netas, asi como
las relaciones entre la utilidad neta y el patrimonio y el activo total.

EBITDA Utilidad antes de imptos., inter / deprec.,

ingres extraord. $ 373.013 S 246314

EBITDA / Ventas 12,7% 11,4%
Margen bruto Utilidad bruta / ventas netas 33,4% 33.1%
Margen operacional Utilidad operacional / ventas netas 9,1% 8,6%
Margen neto de utilidad Utilidad neta / ventas netas 3.3% 2.7%
Rendimiento del patrimonio Utilidad neta / patrimonio inicial 33,6% 20,2%
Rendimiento del activo total Utilidad neta/ activo total 4,2% 3.1%

3. INDICES DE ENDEUDAMIENTO

Indica la parte de los activos de la Empresa, financiados por terceros:

Pasivo total / activo total 85,6% 84,4%

4. APALANCAMIENTO

Indica la relacién entre las ventas generadas por la Compania y la deuda:

Financiero total (veces) Ventas / pasivo financiero 2,7 2,5
Deuda neta/ EBITDA 2,6 3.4

5. ROTACION DE ACTIVOS

Muestra la eficiencia con la cual se han empleado
los activos de la Empresa:

Rotacion activos totales (veces)  Ventas/ activos totales 1,3 1,2
Cartera(dias) 365/ veces rotacion de cartera 24 27
Inventarios (dias) 365/ veces rotacion de inventarios 10 89
Proveedores (dias) 365/ veces rotacion de proveedores 105 97
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CERTIFICACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico, bajo cuya
responsabilidad se prepararon los Estados Financieros,
certificamos:

Que para la emision del Estado Consolidado de Situacion Financiera y del
Estado de Resultados, de Cambios en el Patrimonio, de Otros Resultados
Integralesy de Flujo de Efectivo, por el ano terminado en diciembre 31de 2022,
se han verificado las afirmaciones contenidas en ellos, conforme a las
disposiciones legales y que dichos estados financieros han sido tomados
fielmente de los libros contables de la matriz y subordinadas, por consiguiente:

# Losactivosy pasivos de las sociedades existian en la fecha de corte
y las transacciones registradas se han realizado durante el periodo.

Todos los hechos economicos realizados han sido reconocidos.
Los activos y pasivos existian realmente a la fecha de corte.

Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

L Y W W

Los hechos econdmicos han sido correctamente clasificados,
descritosy revelados.

Alfredo Fernandez de Soto S. Carlos A. Jur@o B.
Representante Legal Contador - T.P. N0.3713-T

Cali, febrero 17 de 2023
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los acoionistas de
Colombina 5.4y Subsidiaras

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIERDS CONSOLIDADOS
OpiniGn

He awditado los estados financieros consolidados adjuntos de Colombing 5.4, y subsidiarias (en adelante “el
Grupo®), los cuakes comprenden el estada de situacion financiera al 31 de diciembre de 2032, los estados de
resultado y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por &l afio
terminado en esa fecha, v las notas a los estados financieros, incluyendd un resumen de las peliticas
contabbes significativas,

En mi gpinidn, Kos estados financieros consolidados adjuntos, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente en todos los aspectos significativos, la stuacidn financiera del Grupo al 31 de
diciembre de 2022, el resultado de sus operaciones y sus flujos oe efectiva por el afio terminado en esa Techa,
de conformidad con las Normas de Contabilidad v de Informacidn Financeera aceptadas en Colomibaa.

Fundamento de la Opinidn

He levado a cabo mi auditoria de conformidad con 1as Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabifidades de acuerde con dichas nprmas se describen mas adelante én la seccion
Responsabilidades def auditor. Soy independiente del Grupo de acuerdo con los requernimsentos eticos que
son relevantes para mi auditoria de fos estados financieras en Colombia y he cumplido [as demas
reiponsabilidades de ética de conformidad con esos réquerimientos. Considern que 6 evidenca de awditona
pbtenida es suficiente v apropiada para proporcionar una base razonable para expresar mi opinmgn

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son 23085 asuntos que, segun mi juicio profesional, fueron de la mayar
impartancia en la auditoria de los estados financieros consolidados del perfodo actual. Estos asuntos fueron
cubiertos en el contexio de mi auditona de los estados financieros consolidados &n Su Conjunto, v &n la
farmacion de mi opinidn sobre [os mismos, por lo que RO EXpreso una opinidn por separado sobre estos
asuntos. He determinade que Ios asuntos descritos a continuacon 560 asuntas clave de auditora a comunicar
ar) mi informe
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Valaracion de wmstrumentos finoncieres de potrimonia @ intangiiles

Como s& muestra en las Notas 8y 13 a los estados financieros consolidados, el Grupao al 31 de diciembre de
20022 mantiene instrumentos financieros de patrimanio medidos a valor razanable, clasificades
jerarquicaments como de nivel 3, al no contar con precios cotizados en un mercado actno; asi como tmben
tiene registrado intangibles de vida Gtil indefinida, que para su evaluanion de getenoro determing su valor
recuperable a partir de su valor razonable o valor de uso, el mayor. €l valor razonable y valos de uso es
determinada por la Gerencia con el soporte de expertos valoradores utilizanda para ello tecnicas de
valoracion financieras. Debido a gue estas mediciones incluyen supuestos para el desarrolio de datos de
antrada no observables, tecnicas de valoracion, v un mayor grado de justio por parte da |3 Administracion de
la Entidad, he considerado estas estimaciones como una cuastiin clave para mi auditoria del periodo actual

Respupsta de ouditario

Mis procedimientos de auditoria para cubrir el riesgo de error matenal en relacién con las refendas
estimaciones, ncluyd;

= Evalupcidn del disefoy eficacia de los controles relevantes establecidos por la Enlidad para asegurar i
adecuads v suficiente de las variables v supuestos usados en la estimaciin.

— Evaluacion de la metodologia, supuestos, bases y juicias determenados por la Adrunistracidn da la Enudad
para la determinacian del valor razonable y valor de uso.

= Evaluackin del modelo y la exactitud matematica de los calcubos significativas de valgracion, con la
asistencia de profesionales con conocimiento y experancia an valorsciomes.

Coma resultade de aplicar los procedimientos de auditoria antes descritos, no wentifigué situaciones que an
mi criterio afecten la razonabilidad de los rubros de los estados financieros consolidados involucrados con
aste asunto,

Responsabilidad de la Administracidn y de los Responsables del Gobierno en relacidn con los estados
financieras

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados financieros
consolidados de conformidad con Normas de Contabilidad v de Informacidn Financiera aceptadas en

Colombia, v por el contral interno que 1a gerencia considere relevante para la preparacion y correcta
presantacion de los estados financieros libres de errores ssgnificativos, bien sea por fraude o error

Al preparar los estados financkeros consolidados la Administracidn es responsable de evaluar la capacidad del

Grupo para continuar come empresa en funcionamiento, revelando, ssgun corresponda, los asuntos
relacionados con la empresa en funcionamiento y utlizando el principio contable de empeesa en
funcionamiento, salvo que la Administracion tenga ka intencidn de liguidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o been no exista otra alternativa realista,

Los responsables del gobierna son responsables de supervisar ¢l proceso para reportar la irformacsn
financiera del Grupa.
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Respansahilidades del auditor en relackin con la auditoria de los estados financieros

ii objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su conpunto
gstan libres de error matenal, debido a fraude o error, y emitir wn nforme de auditora que conligne mi
cpinidn. Seguridad razonable s un alto grado de seguridad, pero no garantica que una auditorla reabizadas de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte uh error
material cuando exista. Los errcres puaden deberse a fraude o edroe v w8 conciceran matenales sy,
indradualmente o en su conjunio, se puede esperar razonablemente que influyan en las decismones
BCONOMIC s Que [0 usuarios toman basandose en los estados financierns

Comao parte de una auditaria de conformidad con las Normas Internacionales de Audiloria aceptadas en
Colombia, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de esceplicismo professonal durante toda la
avditoria, Asimsmo;

*  [dentifico v evaldo los riesgos de error matenial en los estados fimancieros consolidados, debido a fraude o
error, disefio y apbco procedimientos de auditonia para respander a dichos nesgos v obtengo evidencia de
auditaria suficiente v adecuada para proporcionar una base para mi opinkdn, El riesgo de no detectar un
error material debido a fraude 23 mas elevado que en el caso de un error material debido 2 error, ya que
| fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas, o la elusion del control interno

= DObtengo un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con ¢l fin de deefiar
procedimentos de auditoria gue sean adecuados en funcian de las crcunstancias y no con Ia finalidad de
Sxpresar una opinicn sobre la eficacia del control interno del Grupo

» Evaldo lo apropiado de las politicas contables aplicadas y Ia razonabitidad de las estimaciones contables y
las revelaciones relacionadas hechas por la Administracion,

& Concluyosobre lo adecuado de la Utilizacktn, por |a Administracidn, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si ewiste o no wna
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pudden generar dudas signififativas
sobre la capacudad del Grupo para continuar como emgpresa en funcionamiento, 5 concluyo que existe
una incertidumbree material, se requiere que lame la atencidn en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en kos estados financieros consolidados o, s dichas revelaciones no
soin adecuadas, qus BXprEsE LRA DPiniGn modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditora, Sin embargo, hechos O condiciones futuras

pueden causar que ¢l Grupo depe de ser una empresa én funcionamienta,

« Evalio la presentacion, éstructura y contanida de los estados financieros consolidados, incleyendao la
informacidn revelada, ¥ i los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de
wen modo que logran la presentacion razonabie,

s Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada acerca de la informacion financiera de las
entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opsmdn sobre [os eslacos
financieros consolidados. Soy responsable de la direccidn, supervision y realizacion de 13 awditorna de
Grupo. Sigo siendo el Unico responsatile de mi opmion de auditoria.
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Comunico a los encargados de gobierno del Grupo, entre otros asuntos, of alcance y oporiunedad planeados
e fa awditoria y sus resultados significativos, asi como cualguier defickencia significativa en el control interno,
%i |a hubiere, identificada durante la auditoria

Tambign proporcono a los encargados de goblerna de b Entidad, una declaracidn acerca del cumplimiento

de bos requisitos &tcos relavantes con respecho a la independencia, ¥ comunico todas las relaciones v demds
cugstiones de las que se puede esperar razonablemente pueden afectar mi independencia v, en su caso, las

correspondientes salvaguardas,

A partir de Ios asuntos comunicados 3 los encargados del gobierno del Grupe, detemino cuales de csos
asuentos fueron de la mayor impoftanca en la aeditona de los estadas hinancieros consokdados del periodo
actual y, por lo tanko, son los asuntos clave de la auditoria. Describo @stos asuntos en mi informe de auditoria
A menas que g leyes o regulaciones impidan la revelacidn pablica del asunto o cuandg, 80 circunstancias
extremadamente raras, determino gue wn asunto no debe comunicarse en mi Informe de auditoria porgue de
manera razonable e pudiera esperar que 38 conecuencias adversas por hacero serian mas gue s
berneficios de interés pabhico de dicha comunicacidn,

Otros Asuntos

Lios estados tinancieros consolidados por el afo terminado el 31 de dicsembre de 2021, que s incluyen para
propositos comparativps unicamente, fueron auditados por mi, ¥ exprese una cpinicn sin salvedades el 23 de
febreno de 2022,

A/‘-"’:’m 2

Manuel Eduardo Rios Zapata

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 23B466-T
Designado por Deloitte & Touche 545,
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NOTAS A LOS ESTADOS
" FINANCIEROS CONSOLIDADOS |

Por los arios terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad por acciény la tasa
representativa del mercado que se expresan en pesos colombianos, y los valores en moneda
extranjera que se expresan por su denominacion)

z Colombina S.A. y sus subsidiarias (en adelante, el Grupo
INFORMACION Empresarial, la Compafia, o Colombina, indistintamente)
GENERAL constituyen un Grupo Empresarial de la industria de alimentos con

operaciones en Colombia, Norte América, Centro América, Region
Andina y Espana constituido por 25 sociedades, 13 Companias
ubicadas en Colombiay 12 en el exterior.

La sociedad controlante es Colombina S.A. una sociedad
colombiana, constituida en 1932, con domicilio principal en el
Municipio de Zarzal (Valle del Cauca), con el objeto de fabricar y
comercializar toda clase de productos alimenticios, para consumo
humano y animal, frescos, procesados y enlatados de cualquier
especie, derivados del azucar, cacao, café, harina de trigo, harina de
maiz y demas cereales, frutas, vegetales, carnes, lacteos y sus
derivados. Su duracién legal se extiende hasta el ano 2047.

La informacién de las companias subsidiarias se presenta en la
Nota 9.

"

Las revelaciones sobre transacciones con “Partes Relacionadas’
conforme las definiciones de la NIC 24 son reportadas en la Nota 32.

PRINCIPALES #XP BASES DE PREPARACION

POI—lTlCAS La Compania, de conformidad con las disposiciones vigentes
Y PRACTICAS emitidas por la Ley 1314 de 2009 reglamentada, compilada y
CONTABLES actualizada por el Decreto 1611 de 2022, Decreto 938 de 2021,

Decreto 1432 de 2020y anteriores, prepara sus estados financieros
de conformidad con normas de contabilidad y de informacién
financiera aceptadas en Colombia - NCIF, las cuales se basan en las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) junto con
sus interpretaciones, traducidas al espanol y emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por su
sigla en inglés), vigentes al 31 de diciembre de 2018 y las
Modificaciones de la NIIF 16 emitida en 2020.

Adicionalmente, la Compania en cumplimiento con leyes, decretosy
otras normas vigentes, aplica los siguientes criterios contables que
difieren al de las NIIF emitidas por el IASB:

() INFORME ANUAL 2022 () [ COLOMBINA S.A.




Decreto 2131 de 2016 - Mediante el cual se determina
revelar el calculo de los pasivos pensionales de
acuerdo con los parametros establecidos en el
Decreto 1625 de 2016 y en el caso de
conmutaciones pensionales parciales de
conformidad con el Decreto 1833 de 2016 y las
diferencias con el calculo realizado de acuerdo
conlaNIC 19 - Beneficios a Empleados.

Los Estados Financieros Consolidados han sido
preparados por la Administracion asumiendo que
la Entidad continuard operando como una
empresa en funcionamiento. Para lo cual la
administracion considerd lo definido en el
Decreto 854 de 2021, del Ministerio de Comercio,
Industriay Turismo.

La Compania tiene definido por estatutos,
efectuar un corte de sus cuentas, preparar y
difundir estados financieros de proposito general
una vez al ano, el 31 de diciembre, para efectos
legales en Colombia.

¢ BASES DE MEDICION

Los Estados Financieros Consolidados para el
periodo comprendido entre el 1de eneroy el 31de
diciembre 2022, han sido preparados sobre la
base del costo historico excepto por ciertas
propiedades e instrumentos financieros que son
medidos a los importes revaluados o al valor
razonable al final del periodo sobre el que se
informa, como se explica en las politicas
contables a continuacién. Por lo general, el costo
histérico se basa en el valor razonable de la
contraprestacién otorgada a cambio de los
bienes y servicios en la fecha en la que se lleva a
cabo la transaccion.

El valor razonable es el precio que se recibiria al
vender un activo o se pagaria al transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado a la fecha de
medicion, independientemente de si ese precio
es directamente observable o estimado usando
otra técnica de valuacién. Al estimar el valor
razonable de un activo o un pasivo, la Compania
toma en cuenta las caracteristicas de estos, silos
participantes del mercado toman en cuenta esas
caracteristicas al valorarlo a la fecha de

medicion. El valor razonable para efectos de
medicion y/o revelacion en estos Estados
Financieros consolidados se determina sobre
esa base, las transacciones de arrendamiento,
dentro del alcance de la NIIF 16 Arrendamientosy
las mediciones que tienen ciertas similitudes con
el valor razonable pero que no son valor
razonable, como el valor neto realizable en la NIC
2 Inventarios o el valor en uso en la NIC 36
Deterioro de Activos.

Ademas, para efectos de informacion financiera,
las mediciones del valor razonable se categorizan
en Nivel 1,2 0 3 con base en el grado hasta el cual
las entradas a las mediciones del valor razonable
son observables y la importancia de las entradas
para las mediciones del valor razonable en su
totalidad, que se describen a continuacion:

# Las entradas del Nivel 1 son precios
cotizados (no ajustados) en mercados
activos para activos y pasivos idénticos
para los cuales la entidad tiene acceso a la
fecha de medicion;

# Las entradas del Nivel 2 son entradas,
diferentes alos precios cotizados incluidos
en el Nivel 1, que son observables para un
activo o pasivo, ya sea directa o
indirectamente; y

# Las entradas del Nivel 3 son entradas no
observables para un activo o pasivo.

@X¥ BASES DE CONSOLIDACION

Los Estados Financieros Consolidados incluyen
informacion financiera del Grupo Empresarial
conformado por Colombina S.A. y sus
subsidiarias. Son subsidiarias todas las
entidades controladas por la Compania. La
Compania controla una entidad, cuando tiene
derecho a obtener unos rendimientos variables
por su participacion, y tiene la capacidad de
influir en esos rendimientos a través de su poder
sobre esta.

Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha
en que se transfiere el control al grupo, y se

COLOMBINA S.A. )
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excluyen de la consolidacién en la fecha en que cesa el mismo. Cuando es necesario para
asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se homologan las politicas
contables de las subsidiarias.

En la consolidacion se eliminan las transacciones entre companias, los saldos y las utilidades
no realizadas por transacciones entre entidades del Grupo.

Las participaciones no controladoras se identifican de manera separada dentro del patrimonio
del Grupo Empresarial. El importe de las participaciones no controladoras corresponde al
porcentaje de dichas participaciones en el patrimonio de las subsidiarias.

X MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

Los Estados Financieros Consolidados son presentados en pesos colombianos, que a lavez es
la moneda funcional y la moneda de presentacion de Colombina S.A.

X3P CLASIFICACION DE PARTIDAS EN CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El Grupo presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera clasificados como
corrientes y no corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuando la entidad espera
realizar el activo o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacion;
mantiene el activo principalmente con fines de negociacion; esperarealizar el activo dentro de
los 12 meses siguientes después del periodo sobre el que se informa; o el activo es efectivo o
equivalente al efectivo a menos que éste se encuentre restringido por un periodo minimo de 12
meses después del cierre del periodo sobre el que se informa. Todos los demas activos se
clasifican como no corrientes. Un pasivo se clasifica como corriente cuando la entidad espera
liquidarlo en su ciclo normal de operacion o mantenerlo con fines de negociacion.

#X¥ PREPARACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los Estados Financieros Consolidados adjuntos fueron autorizados por el Comité de Auditoria
y la Junta Directiva, el 20y 22 de febrero de 2023, para ser presentados a la Asamblea General
de Accionistas para su aprobacién.

NORMAS EMITIDAS POR EL IASB
2.7.1. Vigentes en Colombia a partir del 1 de enero de 2022

No hubo nuevas normas o enmiendas que sean efectivas para el ano 2022.

Mediante el Decreto 938 de 2021, Colombia adoptd las siguientes normas, las cuales rigen a
partir del 01 de enero de 2023. En la fecha de autorizacién de estos Estados Financieros
Consolidados, la Compania no ha implementado anticipadamente estas Normas, y no espera
que laadopcidn tenga un impacto importante en los estados financieros en periodos futuros.
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ModificacionesaNIC 1 Clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes.

Modificaciones a NIIF 3 Referencias al marco conceptual.

Modificaciones a NIC 16 Propiedad, Plantay Equipo - antes de ser utilizados.

NIC 37 Contratos onerosos - costo de cumplimiento.

NIIF 9, NIIF 7, NIC 39 Respecto alareforma de la tasa de interés de referencia.
Mejoras anuales a NIIF Modificaciones a NIIF 1Primera adopcioén de las Normas
ciclo del 2018 - 2020 Internacionales de Informacién financiera, NIIF 9

Instrumentos Financieros, NIIF 16 Arrendamientosy la
NIC 41 Agricultura.

Modificaciones anuales a

las normas NIIF 2018-2020

2.7.2. Incorporadas en Colombia durante 2022

Lassiguientesinterpretacionesy enmiendas emitidas por el IASB fueron aprobadas mediante el
Decreto 1611 de 2022 efectivas a partir del 1de enero 2024.

La Compania no las ha implementado anticipadamente ni ha determinado aun el posible
impacto que estas pudieran tener una vez implementadas.

NIC 1 Respecto a larevelacion de politicas contables.

NIC 8 Respecto a la definicidon de estimados contables.

NIC 12 Respecto aimpuestos diferidos relacionados a activos
y pasivos generados en una transaccién unica.

2.7.3. Emitidas por el IASB no Incorporadas en Colombia

Las siguientes normas y enmiendas emitidas por el IASB aun no fueron aprobadas o no estan
vigentes para su implementacion en Colombia. El Grupo no las ha implementado
anticipadamente ni ha determinado aun el posible impacto que estas pudieran tener una vez
implementadas:

NIIF 17 Contratos de Sequro.

NIIF 10 e NIC 28 Venta o contribucion de activos entre un inversionista
y su asociada o negocio conjunto.
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#X:P MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones que se efectuan en una
moneda diferente a la moneda funcional del
Grupo se convierten utilizando el tipo de cambio
vigente en la fecha de la transaccion.
Posteriormente, los activosy pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera son
convertidos utilizando los tipos de cambio de la
fecha de cierre de los Estados Financieros, que
se toma de la informacion publicada por la
entidad oficial encargada de certificar esta
informacidn; las partidas no monetarias que se
miden a su valor razonable se convierten
utilizando las tasas de cambio a la fecha enla que
se determina su valor razonable, y las partidas no
monetarias que se miden a costo histérico se
convierten utilizando las tasas de cambio
vigentes a la fecha de las transacciones
originales.

Todas las diferencias en cambio surgidas de
activos y pasivos operativos, se reconocen en el
estado de resultados como parte de los ingresos
y egresos operacionales; las diferencias en
cambio de otros activos y pasivos, se reconocen
como parte del ingreso o gasto financiero, a
excepcion de las partidas monetarias que
proveen una cobertura eficaz para una inversién
neta en un negocio en el extranjero y las
provenientes de inversiones en acciones
clasificadas como de valor razonable a través de
patrimonio. Estas partidas y sus efectos
impositivos se reconocen en el otro resultado
integral hasta la disposicion de la inversion neta,

momento en el que se reconocen en el resultado
del periodo.

Para la aplicacion del método de participacion
patrimonial en los Estados Financieros
Consolidados, la situacion financieray el resultado
de las subsidiarias del exterior cuya moneda
funcional es diferente a la moneda de
presentacion del Grupo y cuya economia no se
encuentra catalogada como hiperinflacionaria se
convierten como sigue:

@ Activos y pasivos, incluyendo el Creédito
Mercantil y cualquier ajuste al valor razonable
de los activos y pasivos surgidos de la
adquisicion, se convierten al tipo de cambio
de cierre del periodo.

# ngresos y gastos se convierten al tipo de
cambio promedio mensual.

Las diferencias cambiarias resultantes de la
conversion de los negocios en el extranjero se
reconocen en el otro resultado integral, en una
cuenta contable separada denominada “(Pérdidas)
ganancias por conversion de moneda extranjera”;
al igual que las diferencias de cambio de las
cuentas por cobrar o por pagar de largo plazo que
hagan parte de la inversion neta en el extranjero.
En la disposicién del negocio en el extranjero, la
partida del otro resultado integral que se relaciona
con el negocio en el extranjero se reconoce en el
resultado del periodo.

A continuacién, presentamos la evolucion de las tasas de cambio de cierre a pesos colombianos de las
monedas extranjeras que corresponden a la moneda funcional de las subsidiarias del Grupo, y que
tienen un impacto significativo en los estados financieros consolidados:

Dolares (USD)
Euros(EUR)

Pesos Chilenos (CLP)
Soles(PEN)
Quetzales(GTO)
Colones(CRC)
Lempiras (HNL)

Peso Dominicano (DOP)

4.810,20 3.981,16
5.130,55 4.509,08
5,60 4,68
1.259,21 1.001,30
612,59 515,76
7,99 6,17
194,58 163,10
85,27 69,18
J
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£X:® INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad vy,
simultaneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad. Los activos y
pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable mas - menos los costos de
transaccién directamente atribuibles, excepto para aquellos que se miden posteriormente a
valor razonable.

Al momento del reconocimiento inicial, el Grupo clasifica sus activos financieros para la
medicion posterior a costo amortizado o a valor razonable segun corresponda.

2.9.1. Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial en:

A. Efectivo en caja y bancos que incluyen el dinero en caja y bancos, las inversiones de alta
liquidez facilmente convertibles en una cantidad determinada de efectivo y sujetas a un
riesgo insignificante de cambios en su valor, con un vencimiento de tres meses o menos
desde la fecha de su adquisicion. Estas partidas se reconocen al costo y las inversiones para
ser negociadas en el corto plazo, se clasifican como efectivo y equivalentes al efectivo.

B. Préstamos y cuentas por cobrar que son activos financieros con derecho a recibir unos
pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo y que se incluyen en el
activo corriente, excepto por aquellos que excedan los doce meses a partir de la emision del
estado de situacion financiera, en cuyo caso se clasifican como activos no corrientes.

Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen inicialmente a su valor nominal que se
aproxima a su valor razonable, posteriormente son medidos al costo amortizado.

El analisis de deterioro para reconocimiento de las pérdidas esperadas se efectua aplicando el
enfoque simplificado, el reconocimiento se efectla para las cuentas por cobrar comerciales, las
cuales presentan un nivel de riesgo significativo. Las demas cuentas por cobrar por su
caracteristica extraordinariay norecurrente, el riesgo es relativamente bajo, por lo que no se les
efectla reconocimiento de pérdida esperada.

La estimacion de la pérdida esperada se efectlia con base en rangos de antigliedad aplicando
porcentajes de provision previamente definidos conforme al perfil de riesgo del rango agrupado,
se evallan los casos especiales de clientes con los cuales se tienen garantias especificas que
reducen el riesgo de pérdida para efectuar su analisis de deterioro de manera independiente,
periddicamente se analizan los porcentajes de provisién para los rangos establecidos. La
cartera que tenga una evidencia claray precisa de deterioro se provisiona al 100%.

Los porcentajes para los rangos a provisionar son:

Corriente 1-30 dias | 30-60dias A 60-90dias | 90-120 dias | 120-150 dias | 150-180 dias +180

0.1% 0.1% 0.2% 1% 10% 20% 50% 100%
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El monto del deterioro se reconoce en el
estado de resultados. Cuando una cuenta
por cobrar no posee una probabilidad de
recuperacion o se pierden los derechos de la
misma, se elimina de los estados financieros
contrala provision previamente reconocida.

C. Los activos financieros diferentes de
aquellos medidos a costo amortizado se
miden posteriormente a valor razonable
con cambios reconocidos en el
resultado del periodo.

D. Dentro de otros activos financieros se
incluyen las inversiones en sociedades
donde no existe influencia significativa y
la participacion es menor al 20%
medidos al valor razonable. Los
dividendos recibidos en efectivo de estas
inversiones se reconocen en el resultado
del periodo. Las inversiones que no son
mantenidas para negociar se clasifican
como instrumentos financieros y se
miden a valor razonable con cargo a los
resultados del periodo. El resultado del
periodo incluye los ingresos por los
dividendos sobre dichos instrumentos y
que son reconocidos por la Compania en
la fecha en que se establece el derecho a
recibir los pagos futuros que es la fecha
del decreto de dividendos por parte de la
compania emisora.

2.9.2. Pasivos financieros

El Grupo clasifica sus pasivos financieros de
acuerdo a la obligacién contractual pactada,
reconociéndolos inicialmente a su costo que
corresponde al valor razonable de la
contraprestacion recibida y posteriormente a
su costo amortizado en el pasivo corriente
cuando estos no exceden los doce meses de
vencimiento desde la fecha de emisién del
estado de situacién financiera, y sisupera este
plazo se clasifican como pasivo no corriente.

Se asume que el valor nominal de las cuentas
por pagar comerciales se aproxima a sus
valores razonables debido a su vencimiento en
el corto plazo.

Para el caso de las deudas a largo plazo la
Compania considera que su valor en libros es
similar al valor razonable.

2.9.3. Baja en cuentas de activos
y pasivos

Unactivo financiero o una parte de él, es dado
de baja del estado de situacion financiera
cuando se vende, transfiere, expira o la
Compania pierde control sobre los derechos
contractuales o sobre los flujos de efectivo
del instrumento.

Un pasivo financiero o una parte de él es dado
de baja del estado de situacion financiera
cuando la obligacion contractual se haya
extinguido, es decir, la obligacion haya sido
pagada, cancelada o bien haya expirado.

Cuando un pasivo financiero existente es
reemplazado por otro proveniente de la misma
contraparte bajo condiciones sustancialmente
diferentes, o si las condiciones de un pasivo
existente se modifican de manera sustancial,
tal intercambio o modificacién se trata como
una baja del pasivo original y el reconocimiento
de un nuevo pasivo, y la diferencia en los
valores respectivos en libros se reconocen en
el estado de resultado integral en la seccion
estado de resultados.

2.9.4. Instrumentos financieros
derivados y actividades de cobertura

Un derivado financiero es un instrumento
financiero cuyo valor cambia como respuesta
a los cambios en una variable observable de
mercado (tal como un tipo de interés, tasa de
cambio, el precio de un instrumento
financiero o un indice de mercado,
incluyendo las calificaciones crediticias),
cuya inversion inicial es muy pequena en
relacion con otros instrumentos financieros
con respuesta similar a los cambios en las
condiciones de mercado y que se liquida,
generalmente, en una fecha futura.

[ coLomBINA 5.A. ”




“ COLOMBINA S.A.

En el curso normal de los negocios la
Compania realiza operaciones con
instrumentos financieros derivados, con el
unico propésito de reducir su exposicién a
fluctuaciones en el tipo de cambio y de tasas
de interés de obligaciones en moneda
extranjera. Estos instrumentos incluyen
forward y futuros de commodities de uso
propio.

Los derivados se clasifican dentro de la
categoria de activos o pasivos financieros,
segun corresponda la naturaleza del derivado,
y se miden a valor razonable con cambios en
el estado de resultados, excepto aquellos que
hayan sido designados como instrumentos de
cobertura.

Los contratos de commaodities celebrados con
el objetivo de dar mayor certidumbre alos flujos
de caja futuros de la Compania que dependen
de variables de mercado volatiles, mitigando los
efectos que resultan como consecuencia de los
movimientos internacionales de los principales
commodities.

La estrategia de cobertura involucra la
compra de materias primas mediante
contratos non-delivery forwards (NDF)
asiaticos que protegen a la Compania de un
aumento de sus costos como resultado de
potenciales alzas en el precio internacional
de los commodities y limita disminuciones en
costos que pudieran generarse por la caida en
el precio internacional de los commodities.

La Compania designa y documenta ciertos
derivados como instrumentos de cobertura
contable para cubrir:

# Los cambios en el valor razonable de
activos y pasivos reconocidos o
compromisos en firme (coberturas de
valor razonable),

# La exposicion a las variaciones en los
flujos de caja de transacciones futuras
altamente probables (coberturas de flujo
de efectivo).

La Compania espera que las coberturas sean
altamente eficaces en lograr compensar los
cambios en el valor razonable o las
variaciones en los flujos de efectivo. La
Compania evalua la efectividad de la
cobertura mensualmente, en caso de un
cambio significativo en las condiciones de la
cobertura y al final de la relacion de
cobertura. Para evaluar la efectividad de la
cobertura alcanzada se utiliza el método
cualitativo de Elementos Criticos; asi, los
instrumentos de cobertura utilizados se
comparan con derivados hipotéticos que
guardan una relacion econémica directa con
las partidas cubiertas.

Las coberturas que cumplan los criterios
requeridos para la contabilidad de
coberturas se contabilizan de la siguiente
manera:

Coberturas de valor razonable: La Compania
utiliza estas coberturas para mitigar los
riesgos de tasas de cambio en activos y
pasivos reconocidos. Los cambios en el valor
razonable del instrumento de cobertura se
reconocen en el estado de resultados, la
partida cubierta es también ajustada por el
riesgo cubierto y cualquier ganancia o
pérdida es reconocida en el estado de
resultados.

Coberturas de flujo de efectivo: La porcion
efectiva de los cambios en el valor razonable
del instrumento de cobertura es reconocida
en los Otros Resultados Integrales, mientras
cualquier porcion que no sea efectiva es
reconocida inmediatamente en el resultado
del periodo. Cuando la partida cubierta
resulta en el reconocimiento de un activo o
pasivo no financiero, las ganancias o
pérdidas previamente reconocidas en los
Otros Resultados integrales se incluyen en el
costo del activo o pasivo. En otro caso, las
ganancias o pérdidas reconocidas en el Otro
Resultado Integral son trasladadas al estado
de resultados en el momento en que la
partida cubierta afecta el resultado del
periodo.
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X0 INVENTARIOS

Se clasifican como inventarios todos los bienes
tangibles producidos o adquiridos con el fin de
venderlos en el giro normal de las operaciones o
de ser utilizados en el proceso productivo.

Los inventarios se valuan al menor entre el costo
de adquisicién o fabricacion, o el valor neto
realizable. El costo es determinado utilizando el
método de costos promedio. El valor neto de
realizacion (VNR) corresponde al precio estimado
de venta, menos los costos de venta
directamente asociados (gastos de mercadeo,
logisticos y de comercializacion). Cuando el VNR
es menor que el valor en libros (costo) la
diferencia se reconoce en resultados.

El costo de los inventarios incluye los costos
directamente relacionados con la adquisicion y
aquellos incurridos para darles su condicion y
ubicacién actual. El costo de los productos
terminadosy de productos en proceso comprende
materia prima, mano de obra directa, otros costos
directos y gastos indirectos de fabricacién. Los
descuentos comerciales, rebajas y otras partidas
similares se deducen del costo de adquisicion del
inventario. En el caso de commodities, el costo del
inventario incluye cualquier ganancia o pérdida
por las operaciones de cobertura de adquisiciones
de la materia prima.

EX1W PROPIEDADES, PLANTA
Y EQUIPO

Incluyen el importe de los terrenos, edificios,
muebles, vehiculos, maquinaria y equipo, equipos
deinformaticay otros bienes tangibles de propiedad
de las Companias del Grupo, y que son de forma
permanente en el giro normal de los negocios.

Los terrenos e inmuebles son presentados en el
estado de situacion financiera a sus montos
revaluados, calculando el valor razonable a la
fecha de la revaluacion, menos las subsiguientes
depreciaciones o pérdidas por deterioro
acumuladas. Las revaluaciones se determinan
mediante avaluos técnicos realizados por firma
experta en bienes raices. Los estudios se realizan
al menos una vez cada 3 anos o cuando ocurran

eventos que indiquen que han ocurrido cambios
importantes en el valor razonable de los mismos
registrado en los libros.

Cualquier aumento en la revaluacion de dichos
terrenosy edificios se reconoce en otro resultado
integral, y se acumula en el patrimonio, excepto si
revierte una disminucién en la revaluacién del
mismo previamente reconocida en ganancias o
pérdidas, en cuyo caso el aumento se acredita a
ganancias o pérdidas en la medida en que se
carga la disminucién previa. Una disminucién del
importe en libros de la revaluacion de dichos
terrenos y edificios es registrada en ganancias o
pérdidas en la medida que excede el saldo, si
existe alguno, mantenido en la reserva de
revaluacion de propiedades relacionado con una
revaluacion anterior de dicho activo.

Las demas clases de activos se presentan al
costo menos la depreciacién acumulada y
cualquier pérdida por deterioro reconocida. El
costo incluye el precio de adquisicién, asi como
los costos adicionales para colocar el activo en
condicién de funcionar, y los costos porintereses
y comisiones por préstamos relacionados
directamente para la adquisicién de activos fijos
qgue requieran de un tiempo superior a 1ano para
estar disponibles para su uso.

Los descuentos comerciales vy financieros
obtenidos por la compra de activos fijos
constituyen un menor valor de los mismos siempre
y cuando se conozcan antes de cerrar el proyecto.

Los costosincurridos en relocalizacion de activos
fijos, como desmonte, gastos de traslado e
instalacion, no son capitalizables y afectaran los
resultados del periodo en que se incurren. Los
gastos incurridos en pruebas y los desperdicios
de produccion generados unavez el activo estaen
produccion se llevan a los resultados del periodo.

Las propiedades, planta y equipo inician su
depreciacién cuando el activo esta disponible
para ser usado, y se calcula utilizando el método
de linea recta, el importe depreciable es el valor
del activo menos su valor residual que para los
vehiculos es el 20% del bien; se considera que los
demas activos fijos no poseen un valor residual.
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La vida util estimada, valor residual y método de
depreciacién son revisados al final de cada periodo
sobre el que se informa, siendo el efecto de
cualquier cambio en el estimado registrado sobre
una base prospectiva.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento
financiero son depreciados por el plazo de su vida
util estimada igual a los activos poseidos. Sin
embargo, cuando no existe una sequridad razonable
de que se obtendra la propiedad al final del periodo
de arrendamiento, los activos son depreciados
sobre el término mas corto entre su plazo de
arrendamiento y su vida util.

Encasode venta o retiro de propiedades revaluadas,
el superavit de revaluacion atribuible a la reserva de
revaluacion es transferido directamente a las
ganancias acumuladas.

Se darade bajauna partida de propiedades, plantay
equipo al momento de su disposicién o cuando ya
no se espera que surjan beneficios economicos
futuros del uso continuado del activo. La ganancia o
pérdida que surja del retiro o desincorporacion de
un activo de propiedades, planta y equipo es
calculada como la diferencia entre el precio de
ventay el importe en libros del activo, y reconocida
en ganancias o pérdidas.

Los gastos por mantenimiento y reparacion se
cargan alosresultados en el periodo en el que éstos
seincurren.

£XP¥ ARRENDAMIENTOS

La Compania como arrendatario reconoce un activo
y un pasivo, por derecho de uso de los bienes objeto
de un contrato de arrendamiento operativo si:

# Elplazo del contrato o su prérroga es superior
aun ano.

# El valor del bien objeto del contrato de arren-
damiento es significativo, de acuerdo a la
clase de activo.

Los bienes arrendados que no cumplan con las
condiciones anteriores se reconoceran como un

gasto periodico a lo
arrendamiento.

largo del plazo del

El activo y el pasivo se mide inicialmente al valor
presente de los pagos de arrendamiento.

La Compania mide nuevamente el pasivo por
arrendamiento y realiza el ajuste correspondiente
al activo por derecho de uso relacionado cuando:

# Elplazo del contrato cambia o
# Los pagos de arrendamiento cambian
debido a cambios en unindice o tasa.

La tasa incremental de los pasivos por
arrendamiento se determinara para cada ente
legal con base en el costo promedio de las
obligaciones por contratos de arrendamiento
financiero, o en su defecto se determinaré con
base en el costo promedio de las obligaciones a
largo plazo en la moneda nacional.

¢XEW PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversion son bienes
inmuebles mantenidos para generar renta por
alquiler o valorizaciones y son medidas a su valor
razonable; las ganancias o pérdidas que surgen
de los cambios en el valor razonable de las
propiedades de inversién se reconocen en el
resultado del periodo en que se originan.

Se dara de baja una propiedad de inversion al
momento de su disposicion o cuando ya no se
espera que surjan beneficios econdmicos
futuros del uso continuado del activo.

¢XI™ COMBINACIONES
DE NEGOCIOS

Se consideran combinaciones de negocios
aquellas transacciones mediante las cuales se
adquiere el control de un negocio. Entendiendo
negocio como el conjunto adquirido de
actividades y activos que debe incluir, como
minimo, un aporte y un proceso sustantivo donde
estos contribuyan significativamente a la
capacidad de crear productos.
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Las combinaciones de negocios se contabilizan
por el método de adquisicion. Los activos
identificables adquiridos, los pasivos y los
pasivos contingentes asumidos de la adquirida se
reconocen a valor razonable a la fecha de
adquisicion; los gastos de adquisicién se
reconocen en el resultado del periodo y el Crédito
Mercantil como un activo en el estado de
situacion financiera consolidado.

La contraprestacion transferida se mide como el
valor agregado del valor razonable, en la fecha de
adquisicion, de los activos entregados, los
pasivos incurridos o asumidos y los instrumentos
de patrimonio emitidos por el Grupo, incluyendo
cualquier contraprestacién contingente, para
obtener el control de la adquirida.

Para cada combinacion de negocios, a la fecha de
adquisicion, el Grupo elige medir la participacién
no controladora por la parte proporcional de los
activosidentificables adquiridos, los pasivosy los
pasivos contingentes asumidos de la adquirida o
por su valor razonable.

Cualquier contraprestacion contingente de una
combinacion de negocios se clasifica como
pasivo o patrimonio y se reconoce a valor
razonable en la fecha de adquisicién. Los
cambios posteriores en el valor razonable de una
contraprestacién contingente, clasificada como
pasivo financiero se reconocen en el resultado
del periodo o en el otro resultado integral, cuando
se clasifica como patrimonio no se vuelve a medir
y su liquidacidén posterior se reconoce dentro del
patrimonio. Si la contraprestaciéon no clasifica
como un pasivo financiero se mide conforme ala
NIIF aplicable.

2.14.1. Crédito Mercantil

Cuando la Compania adquiere el control de un
negocio, se registra como Crédito Mercantil la
diferencia entre la contraprestacion trasferida y el
valor razonable de los activos identificables, los
pasivos asumidos y cualquier participacion no
controladora en la entidad adquirida.

En la fecha de adquisicion, el Crédito Mercantil es
medido a su valor razonable y o grupos de unidades

generadoras de efectivo beneficiados por la
combinacion de negocios. El Crédito Mercantil no
se amortizay es sujeto a pruebas de deterioro de
valor anuales o cada vez que existan indicios de
que se ha deteriorado su valor. Para tal fin, la
Compania evalta la recuperabilidad de los
mismos sobre la base de flujos de fondos futuros
descontados mas otra informacion disponible ala
fecha de preparacion de los estados financieros.
Las pérdidas por deterioro de valor aplicado al
crédito mercantil se registran en los resultados
del periodo y su efecto no se revierte.

Un Crédito Mercantil negativo surgido en una
combinacion de negocios, es reconocido
directamente en los resultados del periodo, una
vez se verifican el reconocimiento y medicién de
los activos identificables, pasivos asumidos vy
posibles contingencias.

Cuando el Crédito Mercantil forma parte de una
unidad generadora de efectivo, y parte de la
operacion dentro de tal unidad se vende, el
Crédito Mercantil asociado con la operacion
vendida se incluye en el valor en libros de la
operacion al momento de determinar la ganancia
0 pérdida por la disposicién de la operacion. El
Crédito Mercantil que se da de baja se determina
con base en el porcentaje vendido de la
operacion, que es larelacion del valor enlibros de
la operacion vendida y el valor en libros de la
unidad generadora de efectivo.

Para el Crédito Mercantil resultante de
combinaciones de negocios anteriores a la fecha
de transicion a NIIF, la Compania ha hecho uso de
la opcion prevista en la NIIF 1 "Adopciéon por
primera vez de las NIIF, en cuanto a la no
aplicacion retroactiva de la NIIF 3 “Combinaciones
de negocios”.

EXF 0TROS ACTIVOS INTANGIBLES

Las marcas adquiridas se vallUan inicialmente al
costo, mientras que las adquiridas a través de
combinaciones de negocios se reconocen a su
valor razonable estimado a la fecha de la
adquisicion.
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Las marcas adquiridas por las Companias del
Grupo han sido clasificadas como activos
intangibles con vida util indefinida. Los principales
factores considerados para esta clasificacion
incluyen los anos en que han estado en servicio y
su reconocimiento entre los clientes de la
industria. Por lo anterior, las marcas no se
amortizan, sino que se someten a pruebas anuales
de deterioro usando la metodologia Relief From
Royalty, ya sea en forma individual o a nivel de la
unidad generadora de efectivo. La categorizacidn
de “vida util indefinida” también se revisa en forma
anual para confirmar si sigue siendo sostenible.

Otros activos intangibles con vida util finita: Los
proyectos de desarrollo e implementacion de
software se clasifican como intangibles con vida
util finita. Se capitalizan todos los costos externos
e internos incurridos hasta la fecha de inicio de
utilizacion de la herramienta. Se amortizan en el
periodo que se espera traer beneficios
economicos a la Compania.

¢X[P IMPUESTOS

Comprende el valor de los gravamenes de caracter
obligatorio a favor del Estado y a cargo de las
Companias del Grupo de acuerdo con las normas
tributarias del orden nacional y territorial que rigen
en cada uno de los paises donde opera el Grupo.

2.16.1. Impuesto de renta corriente

La Compania registra el impuesto sobre la renta
con base en los impuestos a pagar, partiendo de la
utilidad contable y realizando las depuraciones
conforme a las normas tributarias hasta obtener la
utilidad fiscal.

2.16.2. Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce utilizando el
meétodo del pasivo calculado sobre las diferencias
temporarias entre los saldos contables segun NIIF
y los saldos fiscales, que genera activos o pasivos
diferidos, los cuales en el futuro se convertiran en
un mayor o menor impuesto a pagar. El impuesto
diferido pasivo se reconoce generalmente para
todas las diferencias temporarias imponibles, y el
impuesto diferido activo se reconoce para todas

las diferencias temporarias deducibles y por la
compensacion futura de créditos y pérdidas
fiscales no utilizadas en la medida en que sea
probable la disponibilidad de ganancias
impositivas futuras contra las cuales se puedan
imputar. Los impuestos diferidos no son objeto
de descuento financiero.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos no
se reconocen si la diferencia temporaria surge
del reconocimiento inicial de un activo o un
pasivo en una transaccién que no constituya una
combinacion de negociosy que, almomento de la
transaccion no afecto ni la ganancia contable ni
la ganancia o pérdida fiscal; y para el caso del
pasivo por impuesto diferido cuando surja del
reconocimiento inicial del crédito mercantil.

Los pasivos por impuestos diferidos
relacionados con las inversiones en subsidiarias
y asociadas, no se reconocen cuando la
oportunidad de la reversién de las diferencias
temporarias se pueda controlar y sea probable
que dichas diferencias no se reversen en el futuro
cercano y los activos por impuestos diferidos
relacionados con las inversiones en subsidiarias
y asociadas, se reconocen solamente en la
medida en que sea probable que las diferencias
temporarias se revertiran en un futuro cercanoy
sea probable la disponibilidad de ganancias
impositivas futuras contra las cuales se
imputaran esas diferencias deducibles.

El valor en libros de los activos por impuesto
diferido se revisa en cada fecha de presentacion
y se reducen en la medida en que ya no sea
probable que exista suficiente ganancia
impositiva para utilizar la totalidad o una parte
del activo por impuesto diferido. Los activos por
impuesto diferido no reconocidos se reevaluan
en cada fecha de presentaciony se reconocen en
la medida en que sea probable que las ganancias
impositivas futuras permitan su recuperacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se
miden a las tasas fiscales que se espera sean de
aplicacién en el periodo en que el activo se
realice o el pasivo se cancele, con base en las
tasasynormas fiscales que fueron aprobadasala
fecha de presentacion, o cuyo procedimiento de
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aprobacién se encuentre proximo a completarse
para tal fecha.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se
compensan si existe un derecho legalmente
exigible para ello y son con la misma autoridad
tributaria.

El impuesto diferido se reconoce en el resultado
del periodo, excepto el relacionado con partidas
reconocidas fuera del resultado, en este caso se
presentara en el otro resultado integral.

Los activos y los pasivos corrientes por el
impuesto sobre larenta también se compensan si
se relacionan con la misma autoridad fiscal y se
tiene laintencion de liquidarlos por el valor neto o
a realizar el activo y a liquidar el pasivo de forma
simultanea.

@XYA DETERIORO DEL VALOR DE
LOS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Para determinar si existen indicios de deterioro,
se tienen en cuenta indicadores externos e
internos de deterioro como son la disminucion
significativa del valor del mercado del activo,
cambios en el entorno legal, econdmico,
tecnoldgico, o de mercado que puedan afectar la
Compania, incremento significativo en las tasas
de interés de mercado que afecten la tasa de
descuento usada para el calculo del valor en uso
de los activos, indicios sobre la obsolescencia o
deterioro fisico de los activos fijos, cambios en la
manera de usar algun activo (capacidad ociosa,
restructuracion, descontinuacion), que pueda
afectar desfavorablemente la entidad, informes
internos (flujos de efectivo, pérdidas operativas)
que indiquen desmejoramiento en el rendimiento
de algun activo.

Si se encuentran indicios de que el valor de los
activos se ha deteriorado, se realiza la prueba de
deterioro, calculando el monto recuperable
correspondiente al mayor entre el valor razonable
menos los gastos de venta y el valor en uso del
activo. Si existe posibilidad de venta del activo, se
hara valoracién de mercado para determinar su
valor recuperable.

Si alguno de los dos (valor razonable menos
costos de ventay el valor en uso) es mayor al valor
en libros, es prueba suficiente de que el activo no
esta deteriorado.

Si los dos valores son inferiores al valor en libros,
se reconoce el monto de deterioro del activo,
correspondiente a la diferencia entre el mayor de
los dosy el valor en libros.

¢XTY BENEFICIOS A EMPLEADOS

Comprenden todas las retribuciones que las
Companias del Grupo proporcionan a los
trabajadores a cambio de sus servicios.

Beneficios de corto plazo: Los que se espera
liquidar en su totalidad antes de los 12 meses
siguientes al cierre del periodo. Se reconocen
directamente en los resultados del periodo en la
medida en que los empleados presten el servicio,
por el valor esperado a pagar.

Estos beneficios corresponden a todo el personal
que tiene relacion directa con las Companias del
Grupoy equivalenaunimporte fijo de acuerdo con
los contratos particulares de cada trabajador,
registrando estos beneficios a su valor nominal.

Beneficios de largo plazo: Son retribuciones
(diferentes de los beneficios post empleo y de los
beneficios por terminacion) cuyo pago no vence
dentro de los 12 meses siguientes al cierre del
periodo anual en el cual los empleados han
prestado sus servicios, tales como la prima
quinquenal. El costo de los beneficios alargo plazo
se distribuye en el tiempo que medie entre el
ingreso del empleado y la fecha esperada de la
obtencion del beneficio. Estos beneficios se
proyectan hasta la fecha de pago y se descuentan
a través del método de unidad de crédito
proyectada.

Beneficios por terminacion: Son los beneficios a
pagar por la terminacién del contrato de trabajo
antes de lafecha normal de retiro; o la decision del
empleado de aceptar voluntariamente una oferta
de beneficios a cambio de la terminacion de un
contrato de trabajo. Se miden de acuerdo con lo
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establecido en las normas legales y los acuerdos m PROVISIONES. PASIVOS

establecidos entre las Companias del Grupo y el
empleado en el momento en que se oficialice la
decision de terminar el vinculo laboral.

Beneficios post empleo:

A. Planes de aportacion definida:
Las contribuciones a estos planes como los
fondos de pensiones, se reconocen en los
resultados del periodo en la medida en que se
causa la obligacion con cada empleado.

B. Planes de beneficios definidos:
Son aquellos en los que la Compania tiene la
obligacion legal o implicita de responder por los
pagos de los beneficios de pensiones de
jubilacion que quedaron a su cargo.

El costo de este beneficio se determina mediante
el método de la unidad de crédito proyectada. El
pasivo se mide anualmente por el valor presente de
los pagos futuros esperados que son necesarios
para liquidar las obligaciones derivadas de los
servicios prestados por los empleados en el
periodo corriente y en los anteriores.

La actualizacion del pasivo por ganancias y
pérdidas actuariales se reconoce en el estado de
situacion financiera contra los resultados
acumulados a través del otro resultado integral,
estas partidas no se reclasificaran a los resultados
del periodo en periodos posteriores; el costo de los
servicios pasados y presentes, y el interés neto
sobre el pasivo se reconoce en el resultado del
periodo, distribuido entre el costo de ventas, y los
gastos de administracion y venta, asi mismo como
las ganancias y pérdidas por reducciones de los
beneficiosy las liquidaciones no rutinarias.

El interés sobre el pasivo se calcula aplicando la
tasa de descuento a dicho pasivo.

Los pagos efectuados al personal jubilado se
deducen de los valores provisionados por este
beneficio.

Y ACTIVOS CONTINGENTES

. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando las
Companias del Grupo Empresarial tienen
una obligacién legal o implicita que
proviene de sucesos pasados y es
probable que tengan que desprenderse de
recursos para liquidar dicha obligacion.
Las provisiones son valoradas por el valor
actual de los desembolsos usando la
mejor estimacion de las Companias del
Grupo y son objeto de revision al final de
cada periodo y ajustadas de acuerdo a la
mejor estimacion disponible.

. Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles surgidas araiz de
sucesos pasados, y cuya existencia ha de
ser confirmada por la ocurrencia o la falta
de ocurrencia de uno o mas eventos
futuros que no estan bajo el control de las
Companias del Grupo, o las obligaciones
presentes surgidas a raiz de sucesos
pasados que no es probable que requiera
una salida de recursos, no se reconocen en
los estados financieros, estos se revelan en
notas a los estados financieros, a menos
que la posibilidad de que se desembolse un
flujo econdmico sea remota.

. Activos contingentes

Los activos contingentes de naturaleza
posible, surgidos araiz de sucesos pasados,
cuya existencia ha de ser confirmada por la
ocurrencia o la no ocurrencia de uno o mas
eventos futuros que no estan bajo el control
de las Companias del Grupo, no se
reconocen en los estados financieros pero
si se revelan cuando su grado de
contingencia es probable.

En caso de indemnizaciones por
siniestros u otros hechos contingentes,
s6lo se podra reconocer el ingreso y la
cuenta por cobrar en el resultado del
periodo cuando exista la certeza del
monto a recibir, mientras tanto solo se
podra revelar la contingencia.

“ COLOMBINA S.A.
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m INGRESQOS D. Ingresos por regalias

Las regalias son reconocidas utilizando la
base de acumulacion de acuerdo a los

Los ingresos se reconocen en la medida en que e
términos acordados.

sea probable que los beneficios econémicos
fluyan hacia la entidad y los importes puedan ser
medidos con fiabilidad, hacen referencia a la m’ SEGMENTOS DE OPERACION
contraprestacion recibida por la satisfaccion de
las obligaciones de desempeno mediante la
transferencia de un bien o servicio, siendo una
obligacion de desempefo un compromiso
contractual adquirido con un cliente.

Son componentes de las Companias del Grupo
Empresarial que desarrollan actividades de
negocio de las que pueden obtener ingresos de las
actividades ordinarias e incurrir en costos vy
gastos, sobre el cual se dispone de informacién
financiera, cuyos resultados de operacion son
revisados de forma reqgular por la Junta Directiva
de Colombina S.A. para la toma de decisiones de
operacion, para decidir sobre los recursos que
deben asignarse al segmento y evaluar su
rendimiento.

Los criterios especificos de reconocimiento
enumerados a continuacion deberan cumplirse
para que los ingresos sean reconocidos:

A. Ingresos ordinarios

Los ingresos se reconocen cuando se han
transferido totalmente al comprador los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
de la mercancia, con la aplicacion de la NIIF 15
se introduce para el reconocimiento pleno de
los ingresos el concepto de obligaciones de
desempeno completamente satisfechas.

La informacion financiera de los segmentos de
operacion se prepara bajo las mismas politicas
contables utilizadas en la elaboraciéon de los
Estados Financieros Consolidados del Grupo.

Se presenta informacion financiera desglosada
para los segmentos de operacion del Grupo,
Ebitda y resultado operacional, asi como Ia
informacion Financiera relevante para la toma de
decisiones por parte de la Junta Directiva de
Colombina S.A.

B. Ingresos por inversion
Los ingresos por dividendos se reconocen
cuando se establece el derecho a recibir el
pago y se presentan como ingresos del
periodo, excepto cuando el dividendo
represente una recuperacion del costo de la
inversion.

C. Ingresos por intereses
Los ingresos por intereses se reconocen
utilizando como base la tasa de interés efectiva.

JUICIOS CONTABLES CRITICOS Y FUENTES CLAVE
DE ESTIMACION DE INCERTIDUMBRE

En la aplicacion de las politicas contables, las cuales se describen en la Nota 2, la Administracion
debe hacer juicios, estimados y presunciones sobre los importes en libros de los activos y pasivos
gue aparentemente no provienen de otras fuentes. Los estimados y presunciones asociadas se
basan en la experiencia historica y otros factores que se consideran como relevantes. Los
resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Los estimados se revisan regularmente, las revisiones a los estimados contables se reconocen en
el periodo de la revision si afecta solo ese periodo, o en periodos futuros si la revision afecta tanto
al periodo actual como a periodos subsecuentes.
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FUENTES CLAVES DE INCERTIDUMBRE EN LAS ESTIMACIONES

A continuacion, se presentan los supuestos basicos respecto al futuro y otras fuentes claves
de incertidumbre en las estimaciones, al final del periodo sobre el cual se reporta, las cuales
pueden implicar un riesgo significativo de ajustes materiales en los importes en libros de los
activos y pasivos durante el préoximo periodo financiero:

A. Deterioro del crédito mercantil y marcas

Determinar si el Crédito Mercantil o las marcas han sufrido deterioro implica el calculo del
valor en uso de las unidades generadoras de efectivo a las cuales ha sido asignado el
Crédito Mercantil y las Marcas. El calculo del valor en uso requiere que la entidad
determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las unidades generadoras
de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual. Cuando los
flujos de efectivo futuros reales son menos de los esperados, puede surgir una pérdida por
deterioro.

B. Deterioro de cuentas comerciales por cobrar
Las cuentas comerciales por cobrar se deterioran con base en los porcentajes de riesgo
definidos para cada rango de edades por vencimiento, los cuales se revisan al final de cada
periodo.

C. Vida util de propiedades, planta y equipo
El Grupo revisa la vida util estimada de propiedades, planta y equipo al final de cada
periodo anual. Estas vidas utiles representan la posibilidad de uso y la obtencién de
beneficios econdmicos, asi como su deterioro.

D. Medicion del valor razonable y procesos de valuacion
Algunos de los activos y pasivos de las Companias del Grupo se miden al valor razonable
para efectos de reporte financiero. Colombina S.A. ha establecido un Comité de Riesgo
integrado por personal interno y una firma externa experta en gestion de riesgo para
determinar las mediciones del valor razonable de las coberturas.

Para la medicion del valor razonable de los bienes inmuebles se contrata la valuacidon con
una firma externa especializada.

E. Determinacion de la tasa incremental para arrendamientos y duracion de contratos
La tasa incremental de los pasivos por arrendamientos se determinara para cada ente
legal con base en el costo promedio de las obligaciones por contratos de arrendamiento
financiero, o en su defecto se determinara con base en el costo promedio de las
obligaciones a largo plazo en la moneda nacional.

Para los contratos de arrendamiento de bienes que se renuevan anualmente y que se
espera mantener por varios periodos, se presume una duracion de 5 anos para la
determinacion del valor presente de los pagos por arrendamientos.
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El efectivo y sus equivalentes incluyen, dinero en
EE%%EE)/%\Y/C?OUNALENTES caja, bancos e inversiones a corto plazo, no existen

restricciones sobre el efectivo. El saldo se
descompone asi:

Efectivo en caja S 1.5620 S 1.973
Efectivo en bancos (*) 71.787 36.965
TOTAL EFECTIVO 73.307 38.938
Inversiones a corto plazo equivalentes al efectivo 318 314
Otro efectivo y equivalentes al efectivo 9 0
TOTAL EQUIVALENTES AL EFECTIVO 327 314
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO S 73.634 S 39.252
Y, J

(*) Incluye los siguientes valores en otras monedas:

2022 — 2021 )

Moneda Col$ Moneda Col$
extranjera Millones extranjera Millones
Dolares (USD) 7.251.967 | S 34.883 3.996.478 | S 15.911
Euros(EUR) 611.790 3.139 98.527 Lbh
Pesos Chilenos (CLP) 277.690.119 1.554 475.658.399 2.227
Soles (PEN) 1.403.705 1.768 2.008.172 2.01
Quetzales(GT0) 12.658.587 7.755 7.909.297 4.079
Lempiras (HNL) 5.403.356 1.051 3.300.097 538
Pesos Dominicanos (DOP) 17.693.708 1.509 11.181.931 774
Colones(CRC) 15.746.289 126 77.359.268 477
TOTAL COP S 51.785 S 26.461

CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Cuentas por cobrar comerciales:

A clientes nacionales S 92.348 S 73.103
A clientes del exterior (*) 144.599 108.679
Deterioro (5.883) (6.524)
TOTAL CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR 231.064 175.258
Otras cuentas por cobrar

Recuperacionesy otros servicios 14.122 9.916
Anticipos a proveedores 4.012 6.636
A empleados 7.754 6.946
Gastos pagados por anticipado 8.556 5.852
Ingresos por cobrary otros 6.678 2.155
Deterioro (4) (4)
TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR 41.118 31.501
TOTAL CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS POR COBRAR S 272.182 S 206.759
Porcion corriente S 267.219 S 201.796
Porcion no corriente S 4'966 S 4.963/
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(*) Incluye los siguientes valores en otras monedas:

2022

2021

Moneda Col$ Moneda Col$
extranjera Millones extranjera Millones
Dolares (USD) 19.804.477 S 95.263 18.706.144 S 74.472
Euros(EUR) 2.531.043 12.986 1.530.827 6.903
Pesos Chilenos (CLP) 1.365.274.169 7.641 1.021.433.238 4.881
Soles(PEN) 4.070.095 5.126 4.085.951 4.091
Quetzales(GTOQ) 16.584.144 10.160 18.179.363 9.376
Colones(CRC) 554.242.180 4.429 542.207.810 3.346
Lempiras (HNL) 8.286.329 1.612 12.200.215 1.990
Pesos Dominicanos (DOP) 86.582.759 7.382 52.326.083 3.620
TOTAL COP S 144.599 S 108.679
N

Las cuentas comerciales por cobrar se clasifican como activos financieros que se miden al costo
amortizado. Los montos son clasificados como activos corrientes.

El monto de cuentas comerciales clasificada como activos no corrientes corresponden al cliente
Almacenes La 14 S.A. en Liquidacién Judicial, entidad que constituyé una garantia mobiliaria sin
tenencia a favor de Colombina S.A., por el valor de la deuda sobre la parte de los derechos fiduciarios.

Los dias de rotacion promedio de cartera es de 24 dias, no se cobran intereses en las cuentas
comerciales. Se hareconocido una provision para deudas con dificultad de recuperacion aplicando los
porcentajes de riesgo definidos para cada rango de vencimiento por edades, conforme a la definicién
de la NIIF 9 en el modelo de pérdida esperada simplificado.

El monto del deterioro se reconoce en el estado de resultados. Cuando una cuenta por cobrar no posee
una probabilidad de recuperacién o se pierden los derechos de la misma, se elimina de los estados
financieros contra la provisién previamente reconocida.

La siguiente tabla detalla el perfil de riesgo de las cuentas por cobrar comerciales segun la matriz de

provisiones de la Compania.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

: Menora Entre31 Entre61 Entre91 Entre120 Entrel51 Mayora
31DE DICIEMBRE DE 2022 Corriente 30 dias - 60dias -90dias -120dias -150dias - 180 dias 180dias 'O Ak
Total cuentas comerciales por cobrar = 196.921  25.320 4033  (359) 281 3N (18) 10.458 236.947
Valor cuentas por cobrar aseguradas 13.869 1.555 468 (38) (34) (18) (84) 4916  20.634
Saldos de cuentas comerciales 183.052 | 23.765 3.565 (321) 315 329 66 5.541 | 216.314
Tasa de pérdida esperada de crédito 0,10% 0,00% @ 0,20% 1% 10% 20% 50% 100%
Perdidas crediticias esperadas 183 24 7 (3) 32 66 33 5.541 5.883
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CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Menora Entre31 Entre61 Entre91 Entre120 Entre 151 Mayora TOTAL

31DE DICIEMBRE DE 2021 Corriente '35 gias  -60dias -90dias -120dias -150dias - 180 dias 180 dias

Total cuentas comerciales por cobrar  148.426 | 19.997 1.447 140 108 217 358 | 11.089 181.782
Valor cuentas por cobrar aseguradas 10.890 1.098 241 10 0 0 0 4957  17.296
Saldos de cuentas comerciales 137.5636 = 18.899 1.206 30 108 217 358 6.132 164.486
Tasa de pérdida esperada de crédito 0,10% | 0,10% @ 0,20% 1% 10% 20% 50% 100%

Pérdidas crediticias esperadas 138 19 2 0 n 43 179 6.132 6.524

La siguiente tabla muestra el movimiento en la pérdida crediticia esperada durante la vida del crédito
que ha sido reconocido para las cuentas por cobrar comerciales de acuerdo con el método simplificado
establecido enla NIIF 9.

Pérdidas crediticias esperadas

Saldo inicial S (6.524)| |S  (4.835)

Castigos 2.628 5.213

Incremento (1.673) (6.657)

Pérdidas en conversion de moneda extranjera (314) (245)

Saldo final S (5.883)| |S (6.524)
J

Antes de conceder crédito a un cliente se revisa su historial crediticio a través de un servicio
especializado externo, con el fin de obtener informacion para la definicién de los limites de crédito por
cliente. Ningun cliente tiene a su cargo deudas que individualmente representen mas del 10% de las
cuentas comerciales por cobrar de la Compania.

La Compania realiza negociaciones de factoring con entidades financieras sobre algunas cuentas
comerciales por cobrar, lo que le permite una recuperacion oportunay con una baja tasa de riesgo.

En el 2022 la Compania negocio $311.906 por este concepto, y pago una comision del 1,61% por $5.010.

En el 20211a Compania negocio $194.482 por este concepto, y pagé una comision del 1,19% por $2.322.
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INVENTARIOS

Producto terminado S 264.888 S 165.163
Materias primas y materiales 208.363 103.092
Inventario en transito 72.307 50.638
Repuestos 34.564 27.738
Productos en proceso 9.836 6.888
Deterioro (1.334) (1.458)
TOTAL INVENTARIO S 588.624 S 352.061
Movimiento del deterioro

Saldo inicial S (1.458) S (1.542)
Incremento (1.892) (2.056)
Castigos 2.016 2.140
Saldo Final S (1.334) S (1.458)

Los inventarios no tienen restricciones o gravamenes que limiten su negociabilidad o realizacion.
No se han presentado ajustes al valor neto de realizacion.

El valor de los inventarios reconocido como costo de ventas durante el periodo con respecto a las
operaciones que contintan fue de $1.953.718 en 2022 y $1.446.760 en 2021.

Criterios para el registro del deterioro.
La Compania realiza la estimacion de la obsolescenciay de las pérdidas fisicas del inventario, considerando

para ello la edad del inventario, los cambios en las condiciones de produccién y venta, las disposiciones
comerciales, la probabilidad de pérdiday otras variables que afectan el valor neto de realizacion.

ACTIVOS POR IMPUESTOS

Saldo a favor por:
Renta S  20.453 S 31783
IVA 32.370 23.281
Otros anticipos 12.246 16.323
Industriay Comercio 67 1.449
Anticipo por Industriay Comercio 4.188 1.448
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS S 69.324 S 74.284
J J

Durante este periodo se recuperaron saldos a favor por renta de $25.732 correspondientes al afo
gravable 2021, y $1.287 del afio gravable 2011, el cual fue resuelto en Consejo de Estado.

El saldo a favor del impuesto sobre la renta al cierre del ano corresponde al ano gravable 2022.
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OTROS ACTIVOS FINANCIERQOS

a) Activos financieros medidos al valor razonable

Inversiones en:

Riopaila Castilla S.A. S  56.410 § 53.830
Castilla Agricola S.A. 55.696 55.282
Riopaila Agricola S.A. 3.335 3.405
Liftit Inc. 1.278 1.278
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS AL VALOR RAZONABLE 116.719 113.795
b) Derivados designados como instrumentos financieros

registrados al valor razonable

Commodities 727 227
Contratos forwards 274 48
TOTAL DERIVADOS 1.001 275
c) Otros activos financieros

Otros activos financieros e inversiones 115 104
TOTAL OTROS 15 104
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS S 117.835 S MN4.174
Porcion corriente S 1.001 S 275
Porcion no corriente S 116.834J S 113.899}

A. La Compania posee 2,33% de las acciones ordinarias de Riopaila Castilla S.A., 0,39% de Riopaila
Agricola S.A,y 4,86% de Castilla Agricola S.A., sociedades dedicadas al desarrollo de actividades
agropecuariasy agroindustriales.

Al cierre del 2022 se reconocio ajuste al valor razonable de estas inversiones, con cambio en
resultados, conforme estudio preparado por la firma Valora Consultoria S.A.S., utilizando la
metodologia mas apropiada para cada inversion, asi:

Inversion en: Método de valoracién Ajuste a vr. Razonable

Riopaila Castilla S.A. Flujo de caja libre descontado S 2580 | S 3.407
Castilla Agricola S.A. Valor liquidacién activos 414 1.314
Riopaila Agricola S.A. Valor liquidacion activos (70) 97
S 2.924| [ S 4.818

) J

B. El activo por Derivados corresponde al estimado del valor razonable de los forwards y
commodities pendientes de vencimiento al corte del periodo.
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INVERSIONES EN

SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Subordinada

Colombina S.A.

Colombina del
Cauca S.A.

Distribuidora
Colombina Ltda.

Conservas Colombina

S.A. La Constancia

Productos Lacteos
Robin Hood S.A.
y subsidiaria

Chicles

Colombina S.A.

Candy Ltda.

Colcandy Ltda.

Pierrot Ltda.

Coldis Ltda.

Comexa de
Colombia S.A.

Colombina Energia
S.A.S.E.S.P.

Pais

—
Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Colombia

Compaiias que conforman el

Objeto Social

Fabricaciony
comercializacion de toda
clase de productos
alimenticios para consumo
humano y animal

Fabricaciony
comercializacion de toda
clase de productos
alimenticios.

Comercializaciény venta de
toda clase de productos
alimenticios

Prestacion de servicio
intermedio de produccion.
Fabricaciény
comercializacion de
productos alimenticios.

Prestacion de servicio
intermedios de produccion,
logistico, comercial y
productivo.

Fabricacion, y
comercializacion de toda
clase de chicles.

Comercializacion de toda
clase de productos
alimenticios.

Comercializacion de toda
clase de productos
alimenticios.

Comercializacion de toda
clase de productos
alimenticios.

Comercializacion de toda
clase de productos
alimenticios.

Fabricacion,
comercializacion, de
productos deshidratados,
salsas, conservas,
congelados.

Generaciony
comercializacion de todo
tipo de energiay la
prestacion de servicios
CONEXxos.

Total

empleadosy
trabajadores

5.180

993

153

Grupo Empresarial Colombina

% Participacién
de la controladora

A 2022 )

(2021 )

100,00% 100,00%
100,00% 75,93%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
/ J
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Total

% Participacion

Subordinada Pais Objeto Social tergﬁbpaljeaaddoorse J de la controladora
e {2022 ) 2021 )

Distribuidora Colombia Hacerse socia, suscribir, 0 100,00% 100,00%
Occidental S.A. adquirir, usufructuar o
-en Liquidacion manejar acciones o

intereses sociales.
Colombina de Venezuela Importary comercializar 30 100,00% 100,00%
Venezuela C.A. productos alimenticios.
Distribuciones Coldis | Venezuela Importary comercializar 0 100,00% 100,00%
de Venezuela C.A. productos alimenticios
Colombina USA Inc. Estados Distribucion, compray 16 100,00% 100,00%
Y subsidiaria Unidos venta de derivados del

azucar, cacao, maizy trigo.
Arlequin Comercial Panama Establecer, gestionary 1.104 100,00% 100,00%
S.A.y subsidiaria llevar a cabo el negocio de

una compahia financieray

de inversiones.
Distribuidora Ecuador Importaciény 86 100,00% 100,00%
Colombina comercializacion de
del Ecuador S.A. productos alimenticios
Colombina de Chile Importaciény 59 100,00% 100,00%
Chile Ltda. comercializacion de

productos alimenticios
Colombina del Peru Importaciony 80 100,00% 100,00%
Peru S.A.C. comercializacion de

productos alimenticios
Colombina HK China Realizacion de negocios 0 100,00% 100,00%
Limited propios. Abierta a todos los

sectores incluyendo

trading.
Colombina de Puerto Rico | Importaciény 18 100,00% 100,00%
Puerto Rico LLC comercializacion de

productos alimenticios
Colombina Republica Importaciony 48 100,00% 100,00%
de Republica Dominicana | comercializacién de
Dominicana S.A.S. productos alimenticios
RALL-E LLC Estados Participar en cualquier 0 100,00% 100,00%
y subsidiarias Unidos actividad licita para las

cuales se pueden formar

companias de

responsabilidad limitada en

virtud de la Ley.
Pierrot de Espafa Fabricacion de galletasy 0 100,00% 0%
Espana S.L. productos de panaderiay

pasteleria de larga duracion
TOTAL 7.769

J J
. J
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En junio de 2022 se realiz6 compra de las cuotas En noviembre de 2022 se vendié el 100% de la
sociales correspondientes al 24,07% de la socie- inversion en Compania de Alimentos del Pacifico
dad Distribuidora Colombina Ltda., por $8.15 C.A. a su parte relacionada Fiesta Colombina
millones obteniendo asi el total de la participacion  S.L.U ubicada en Espana, por USD 51 millones,
no controladora de esta sociedad. operacion que generd una utilidad antes de
impuestos por $62.555, la cual fue eliminada en la
En septiembre de 2022 se realizé aporte de capital consolidacion de los Estados Financieros,
por €200.000, para la constitucién de la sociedad quedando unicamente el efecto en el consolida-
Pierrot Espana S.L., ubicada en Espana. do del impuesto sobre la renta por $14.885.

Detalles de subsidiarias poseidas parcialmente que tienen participaciones no controladoras
materiales

% de participacion

H . Ganancia asignada Participaciones
gﬁ&?dr?a?gla Pais accllgsnaglrati@iarétce,}ghdgspor alas partici a%iones no contEoIadoras

UGl no controladoras acumuladas

2022 2021 2022 2021 J | (7 2022 J|(7 2021 )
Distribuidora
Colombina Ltda. Colombia 0% 24,07% S 0 S 210 S 0 S 3.991
TOTAL S 0 S 3.991

J

La informacion financiera resumida con respecto a la subsidiaria del Grupo que tiene participacion no
controladora material se presenta a continuacion. Esta informacion representa montos antes de las
eliminaciones:

Distribuidora Colombina Ltda.

Activos corrientes S 10.077 S  18.348
Activos no corrientes 78.052 63.457
Pasivos corrientes 72.056 49.971
Pasivos no corrientes 8.207 15.248
Patrimonio atribuible a los controladores 7.866 12.594
Participaciones no controladoras 0 3.991
Ingreso 258.313 210.120
Gasto 250.575 209.249
Ganancia del afio S 7.738 S 871
Ganancia atribuible a los controladores de la compania 7.738 661
Ganancia atribuible a las participaciones no controladoras 0 210
Ganancia del afio S 7.738 S 871
) J
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PROPIEDADES,
PLANTAY EQUIPO

Costo $ 1.864.449 S 1.709.178

Depreciacion acumulada y deterioro (896.154) (801.847)

TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO S 968.295 S 907.331
J J

A continuacioén, se presenta el valor neto de las propiedades, plantay equipo por clase de activo:

Maquinariay equipo S 32727 S 295.349
Vehiculos 20.715 20.759
Mueblesy enseres 15.779 9.804
Equipo de computo 1.385 1.322
Maquinaria, enseres, vehiculo y computo 365.150 327.234
Terrenos 83.148 76.681
Edificios 407.603 398.568
Construcciones en curso 15.085 5.781
Maguinaria en montaje 39.557 19.825
Propiedades en construccion y montaje 54.642 25.606
Maquinaria por derechos de uso 18.090 29.275
Vehiculos por derechos de uso 12.966 15.206
Edificios por derechos de uso 26.696 34.761
Activos por derechos de uso 57.752 79.242
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO S 968.295 S  907.331
J J
Detalle del movimiento del costo y depreciacion por clase de activo:
COSTO
Maquinaria Propi Activos por
En§eres Edificaciones (l;gﬁlset‘:ﬂggisbﬁn Terrenos derechos. de uso

Computes | revausdo | ymontaiea | 2S00 | TRHCNCS | 0T

valor costo valor costo y vehiculos
Saldo diciembre 31de 2020 S 883.477| S 374.819 | S 17.169 |S 60.945|S 163.339 |$1.499.749
Adquisiciones diferentes a montajes y construcciones 12.268 473 0 3.876 18.492 35.109
Adquisiciones montajes y construcciones 0 0 61.389 0 0 61.389
Ventas (822) 0 0 0 0 (822)
Retiros (5.571) 0 0 0 (7.7986) (13.367)
Traslado 42.579 9.770 (51.761) 0 (588) 0
Incremento - disminucion revaluacion 0 83.071 0 8.545 0 91.616
Incremento - disminucion diferencia en cambio 23.825 8.776 (1.197) 3.315 779 35.504
Saldo diciembre 31de 2021 S 955.756 | S 476.909 [ S 25.606 [S 76.681[S 174.226 S 1.709.178
Adquisiciones diferentes a montajes y construcciones 35.795 6 0 0 10.783 46.584
Adquisiciones montajes y construcciones 0 0 76.241 0 0 76.241
Ventas (7.243) (69) 0 0 0 (7.312)
Retiros (11.631) 0 0 0 (6.838) (18.469)
Traslado 56.989 8.259 (48.214) 423 (17.457) 0
Incremento - disminucion revaluacion 0 0 0 0 0 0
Incremento - disminucion diferencia en cambio 33.470 14.321 1.009 6.044 3.383 58.227
Saldo diciembre 31de 2022 $1.063.136 | $499.426 | S 54.642 |S 83.148|S 164.097 |S$1.864.449
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DEPRECIACION ACUMULADA

Maquinaria Enseres Edificaciones Activos por derechos
vehiculos Computo acosto de uso - maquinaria, TOTAL
avalor costo revaluado inmuebles y vehiculos
Saldo diciembre 31de 2020 § (570.566) | $ (69.155) | $ (72.096) | § (71.817)
Venta de activos fijos 814 0 0 614
Retiro de activos fijos 5.016 0 2.261 7.2717
Traslados (344) 4 340 0
Perdida por deterioro (31) 0 0 (31)
Gastos por depreciacion (48.856) (7.882) (26.367) (83.105)
Efecto de diferencia en cambio de moneda extranjera (14.355) (1.308) 878 (14.785)
Saldo diciembre 31de 2021 S (628.5622) | S (78.341) | S (94.984) | § (801.847)
Venta de activos fijos 4.356 0 0 4.356
Retiro de activos fijos 10.931 0 5.982 16.913
Traslados (10.311) 0 10.31 0
Perdida por deterioro (165) 0 0 (185)
Gastos por depreciacion (50.899) (9.873) (25.999) (86.771)
Efecto de diferencia en cambio de moneda extranjera (23.376) (3.609) (1.655) (28.640)
Saldo diciembre 31de 2022 S (697.986) | S (91.823.) | § (106.345) | S (896.154)

Las siguientes vidas utiles fueron usadas en el célculo de la depreciacion:

Edificios 20280
Maquinariay equipo 10a21
Muebles 10
Equipo de Computo 3
Vehiculos 4

Activos por derecho de uso
Edificios 5a7
Vehiculos 3a7

A. Terrenosy edificios registrados al costo revaluado

El costo revaluado de terrenos y edificios fue
determinado por peritos independientes con base
en avaluos realizados bajo normas internacionales
en 2021.

Los avaluos fueron determinados utilizando el
enfoque del costo, el cual refleja el importe que se
requeriria en el momento presente para sustituir la
capacidad de servicio de un activo (conocido como
costo de reposicion corriente).

Desde la perspectiva de un vendedor participante de mercado, el precio que recibiria por el activo
se basa en el costo para un comprador participante de mercado que adquiera o construya un activo
sustituto de utilidad comparable, ajustado por la obsolescencia, que es el reconocimiento de la
pérdida de valor de un activo asociado con causas fisicas, econémicas, externasy funcionales.

La obsolescencia fisica se calcula usando el método mas aceptado en el medio que es el
denominado Fitto y Corvini que en tablas, actualizadas por el IGAC con formulas, dan deterioro
fisico teniendo en cuenta la edad del inmueble, vida util y grado de conservacion.

De acuerdo con la anterior medicion del valor razonable de los edificios es nivel 2.

Los terrenos se clasifican en el nivel 3, debido a que los datos se toman de diversas fuentes tales
como participantes del mercado de bienes urbanos y rurales comparables o equivalentes que

conservan el activo.
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Silos inmuebles hubiesen sido medidos sobre la base del costo
histérico, el importe en libros hubiera sido el siguiente:

Terrenos S 32.360 S 30.481

Edificios 315.737 295.948

TOTAL S 348.097 S 326.429
J J

A continuacion, se presenta el detalle de los terrenos y edificios en propiedad de las Companias del
Grupo sobre la jerarquia de valor razonable, al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

Nivel 2 Nivel 3 Valor razonable 2022

— T T

Terrenos S 0 S  83.148 S  83.148
Edificios 407.603 0 407.603
TOTAL S 407.603 S  83.148 S 490.751
L

Nivel 2 Nivel 3 Valor razonable 2021

] ] ]

Terrenos S 0 S 76.681 S 76.681
Edificios 398.568 0 398.568
TOTAL S 398.568 S 76.681 S 475.249
L

B. Deterioro de activos

La Compania realiza la prueba de deterioro de la maquinaria y equipos, de acuerdo con los
lineamientos de la NIC 36, cuando se presentan situaciones internas y externas, que conllevan, entre
otros, alos siguientes indicios:

# Lamagquinaria no se utiliza porque no existe mercado para los productos elaborados.
# Lamaquinaria no se encuentra en condiciones para producir.
# Latecnologia de la maquinaria es obsoleta.

AL 31de diciembre de 2022 y 2021 las Companias del grupo presentan un saldo acumulado de pérdida
por deterioro por S445y $280 respectivamente, a los activos que no se estaban utilizando y no se habia
definido si se darian de baja o si regresarian al area de produccion.

A continuacion, los activos mas representativos reconocidos con deterioro:
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Envasadora selladora rotativa S 129 S 0
Mdédulos de paneles 33 0
Overhaul Paletera 33 0
Banda transportadora 28 49
Sistema traccion y cadena paletera 24 0
Paletera de recortes 23 26
Plataforma en acero inoxidable 21 29
Rotativa 21 28
Sistema dosificador de nitrégeno 17 0
Maquina Llenadora Marzio 14 19
Estibador eléctrico 14 19
Cinta térmica para envasado 13 0
Detector de metal 10 15
Cava produccion planta Helados 9 1
Maquina formadora 5 6
Formadora 0 35
Envasadora horizontal Volpak 0 18
Equipos sala de maduracion 0 6
Otras menores 51 19
TOTAL S 445 S 280
/ J

Compromisos de adquisicion de activos

Al 31 de diciembre de 2022, la Compania tenia compromisos de compra de maquinaria para diferentes
unidades de negocio por $31.104 la cual ingresara en 2023.

PROPIEDADES
DE INVERSION

Corresponde a las inversiones en bienes raices medidas al valor razonable:

2022 2021

Propiedad de inversioén:

Terrenos S 49.135 S 47.346
Edificios 7.495 7.183
Saldo final S 56.630 S 54.529
Saldo al inicio del ano 54.529 53.064
Revaluacion terrenosy edificio en Bogota 1.386 1.846
Revaluacion terreno La Paila 715 123
(Devaluacioén)revaluacion terrenos Gachancipa 0 (504)
Saldo al final del ano S 56.630 S 54.529

J J

Medicion del valor razonable de las propiedades de inversion

La técnica utilizada en el ultimo avallo realizada en 2022 fue la misma metodologia descrita en la Nota
10 para calcular el costo revaluado.
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El detalle de las propiedades de inversidn del Grupo e informacion sobre la jerarquia de valor razonable
al 31de diciembre de 2022 se presenta a continuacion:

Nivel 2 Nivel 3 Valor razonable 2022
— R S
Terrenos S 0 S 49.135 S 49.135
Edificios 7.495 0 7.495
TOTAL S 7.495 S 49.135 S  56.630
L. J

El lote ubicado en Gachancipa (Cundinamarca) generd durante el afio gastos por concepto de predial y
mantenimiento por $24.

El lote ubicado en La Paila origino gasto de impuesto predial por $23 y genero ingresos por cuenta de
participacion en cosecha de cana por $24.

El inmueble ubicado en la zona industrial de Bogota genero6 gastos por concepto de impuesto predial,
aseo, mantenimiento, servicios y seguridad por $341.

CREDITO MERCANTIL

Corresponde a:

# Crédito mercantil por $2.031 como resultado de la adquisicion en 2007 del 61.6% de las
cuotas de interés social de Distribuidora Colombina Ltda., por $6.614.

# Crédito mercantil por $7.922 que surgi6 por la adquisiciéon en el 2013 del 100% de las
acciones de Comexa de Colombia S.A. por $8.595.

La vida util del Crédito Mercantil es indefinida, por lo tanto, no se amortiza.

Se revela a continuacién el resultado del costo del Crédito Mercantil de estas dos operaciones.

Costo S 9.953 S 9.953
SALDO AL FINAL DEL ANO S 9.953 S 9.953
J

A. Asignacion del Crédito Mercantil a los segmentos de operacién

Antes de realizar los calculos para determinar pérdidas por deterioro si las hubiere, el importe
en libros del Crédito Mercantil fue asignado a los segmentos de operacion:

2022 2021
Crédito Mercantil Negocio de productos representados S 2.031 S 2.031
Crédito Mercantil Negocio de Conservas 7.922 7.922
TOTAL CREDITO MERCANTIL S 9.953 S 9.953
J
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B. Valoracion del Crédito Mercantil

El monto recuperable del Crédito Mercantil se determina con base en un calculo del valor de uso
que utiliza el método de flujo de caja libre a5 anos.

Las Companias de Grupo utilizan el modelo de evaluacion de proyectos estandar de la organizacion
con los siguientes supuestos:

@ Dias de capital de trabajo (cartera, inventario y proveedores) segin afo inmediatamente anterior
# Tasa WACC segun definicion corporativa
# Indicadores macroeconémicos (tasa de cambio e inflacion)

Finalmente, el resultado de la valoracion es comparado contra el valor en libros para definir si existe
o no deterioro del Crédito Mercantil.

Al 31de diciembre de 2022 se realizé prueba de deterioro sin evidenciar pérdida del valor.

OTROS ACTIVOS
INTANGIBLES

ElGrupo empresarial compro6 en 2010 a companias del grupo Nestlé la marca Chocmelos, por
$3.742. Al 31 de diciembre de 2022 se determind el monto recuperable utilizando el método
de Relief From Royalty, con la cual no se evidencia deterioro en el valor.

En 2015, compro las marcas Pogo y Buby por USD 378.849 que corresponden a $1.193.

En 2016 compro a la empresa Fiesta S.A. las marcas Fiesta, Regaliz, Kojaj, Piruleta, Lilipop
entre otras, registradas en libros por €15.276.000 que correspondian a $48.316. Todas estas
son consideradas como activo intangible de vida util indefinida. Al 31 de diciembre de 2022
se determind el monto recuperable utilizando la metodologia de flujo de caja descontado,
con el cual no se evidencio deterioro en el valor.

En 2017 se pag6 a Nafa S.R.L. de Republica Dominicana, por la cesion y transferencia de los
intangibles relacionados con lalista de clientes, informacion y manejo de la base de datos de
clientes y el acuerdo de no competencia en ese pais por USD3.000.000, con una vida util
definida de cinco anos. Al cierre del 2022 se encuentra amortizado totalmente.

Lainversién para transformacién tecnoldgica corresponde al proyecto de laimplementacién
de SAP S4/Hana y otras aplicaciones correspondientes a compra de licencia de software,
consultoria y todos los costos incurridos en el proyecto de implementacion. La vida util
aplicable en 2022 para su amortizacion es de siete anos. Durante el ano 2022 se continud
realizando adiciones al proyecto de transformacién tecnoldgica de nuevas aplicaciones.

“ COLOMBINA S.A. ‘ () INFORME ANUAL 2022 ()




A continuacion, la composicién de los Otros Activos Intangibles:

~H 2022 J. ~ 2021 J-

COSTO
Marcas S 91323 || S 81.613
Inversion para transformacion tecnologica 29.035 24.486
Base de datos de clientes y acuerdo de no competencia 12.150 9.859
Derechos del Hangar en Aeroclub del Pacifico 140 140
TOTAL COSTO 132.648 115.998
Amortizacion de base de datos de clientes
y acuerdo de no competencia (12.150) (9.037)
Amortizacion Inversion para transformacion tecnolégica (6.8086) (3.774)
TOTAL OTROS ACTIVOS INTANGIBLES S M3.692 || S 103.187
Movimiento de otros intangibles
Saldoinicial S 103.187 S 98.845
Adicion inversion para transformacion tecnologica 4.549 3.437
Amortizacion de base de datos de clientes y acuerdo de no competencia (731) (1.754)
Amortizacion inversion para transformacion tecnolégica (3.032) (2.332)
Efecto por traduccion moneda de intangibles 9.719 4.991
Saldo Final S 13.692 S 103.187
INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

A. Gestion de riesgo de capital

La gestidn del riesgo financiero se ha enmarcado en el principio de que los precios son
impredecibles y con base en esto el Comité de Riesgo ha definido el perfil de riesgo
optimo para la empresa disefnando estrategias que minimicen el riesgo y que
simultaneamente maximicen la certidumbre de los ingresos y costos futuros.

El Grupo gestiona su capital diversificando sus fuentes de financiacion con una
proporcion de 97% en pesos, 3% en eurosy 0,5% en otras monedas. De la financiacion en
pesos el 29% corresponde a los bonos emitidos en 2019 por $300.000 los cuales tienen
una tasaindexada al IPCy el 71% restante basicamente a deuda pactada en IBR.

El Grupo tiene un indice de endeudamiento del 85,6 %, determinado como la proporcion
del pasivo total sobre el activo total y el indice de endeudamiento de corto plazo calculado
como el pasivo corriente sobre el pasivo total ubicado en un rango entre 32% -39%.

La estrategia de crecimiento implementada por Colombina en los ultimos anos presion6
los indicadores de apalancamiento; en 2022 el indicador deuda neta a EBITDA pas¢ de
3,4en2021a2,6 en2022.
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indice de endeudamiento

Larazon de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

Total
Corto plazo

B. Categorias de instrumentos financieros

85,62%
39,60%

84,38%
32,90%

Activos financieros

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar S 272.182 S 214.483
Otros activos financieros 116.834 113.899
Efectivoy equivalentes al efectivo 73.634 39.252
Instrumentos derivados en relaciones de cobertura 1.001 275
TOTAL ACTIVOS FINANCIERQOS S 463.651 S 367.909
Obligaciones financierasy otros

Obligaciones financieras S 1.081.796 S 887.652
Cuentas comerciales por pagar y partes relacionadas 669.423 483.790
Pasivos por arrendamientos 41.701 61.549
Otros pasivos financieros 9 3.716
Instrumentos derivados en relaciones de cobertura 10.835 5.464
TOTAL PASIVOS FINANCIEROS $ 1.803.764 S 1.442.171

/
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C. Objetivos de la gestion de riesgo financiero

La funcion de Tesoreria ofrece servicios a los
negocios, coordina el acceso a los mercados
financieros  nacionales e internacionales,
monitorea y gestiona los riesgos financieros
relacionados con las operaciones a través de los
informes de riesgo internos, los cuales analizan las
exposiciones dependiendo del gradoy la magnitud
de los mismos. Estos riesgos incluyen el de
mercado (cambiario, precios de materias primas y
de tasas de interés), riesgo de créditoy liquidez.

La Compania procura minimizar los efectos de
dichos riesgos utilizando  instrumentos
financieros  derivados para cubrir las
exposiciones de riesgo. El uso de los derivados
financieros se rige por las politicas aprobadas
por la Junta Directiva, las cuales proveen
principios escritos sobre el riesgo cambiario,
riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito,
el uso de instrumentos financieros derivados y

no derivados y la inversion de exceso de
liquidez. ElI Grupo no negocia instrumentos
financieros.

Para esta gestion, existe un “Comité de
Riesgo”, apoyado por los servicios de la Firma
Gestion de Riesgo S.A.S.

D. Riesgo del mercado

Las actividades de la Compania la exponen
principalmente a riesgos financieros por
variaciones en las tasas de cambio, los
precios de materias primasy tasas de interés.

La Compania estableci6 mecanismos para
disminuir el impacto negativo que pueden
generar cambios impredecibles en los precios
de algunos commodities y en la tasa de
cambio (COP/USD), buscando estabilizar los
flujos de caja de tal forma que se estabilice el
margen de operacion.
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El Grupo ha venido aplicando las siguientes
estrategias, con el fin de mantener una
rotacion de cartera en 24 dias, incrementar la
cartera corriente, y tener la menor cartera
vencida posible a méas de 90 dias:

1. En el canal Moderno y el canal Tradicional

se tienen acordados  descuentos
financieros por pronto pago y acuerdos de
factoring con varias entidades

financieras, realizando ventas de facturas
en firme, logrando mejorar la liquidez.

2. El Grupo busca mantener los dias de
rotacion, el mas alto nivel de cartera
corriente, el menor nivel de cartera en
mora y lograr mensualmente los objetivos
de la cuota de recaudos.

3. Las cuentas por cobrar comerciales estan
reconocidas inicialmente a su valor
nominal que se aproxima a su valor
razonable debido a que su promedio de
cobro es de 24 dias.

Los activos financieros del Grupo
potencialmente expuestos a concentraciones de
riesgo de crédito consisten principalmente en
cuentas por cobrar comerciales. Las
concentraciones significativas de riesgo de
crédito, individual o de grupo, estan limitadas
debido a la amplia base de clientes y a la politica
del Grupo de evaluar continuamente el
comportamiento de pago de los clientes y su
condicion financiera para cumplir con los pagos.

Las cuentas comerciales por cobrar
presentadas en el largo plazo, representan un
riesgo bajo de crédito real, al encontrarse
respaldadas con una garantia mobiliaria sin
tenencia, con el cliente AlImacenesLa 14 S.A. en
Liquidacion Judicial.

Laliquidez se sustenta enla generacion de flujo
de caja operativo (FCO) adecuada. Colombina
tiene acceso al mercado de titulos de deuda y
cuenta con lineas de crédito disponibles no
comprometidas por $578.038 millones, como
apoyo de liquidez en caso de requerirlo.
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Los cambios en las tasas de interés pueden
afectar el gasto por intereses de los pasivos
financieros referenciados a una tasa de interés
variable. Para la Compania, el riesgo de tasas
de interés proviene principalmente de las
operaciones de deuda, incluyendo los titulos
representativos de deuda, el otorgamiento de
créditos bancarios. Estos estan expuestos a
los cambios en las tasas base (IPC - IBR- DTF -
LIBOR - EURIBOR) que son utilizadas para
determinar la tasa aplicable sobre los bonos y
préstamos.

Gestion de riesgo cambiario

La Compania ha adoptado dos tipos de
derivados:

1. Futuros y opciones sobre commodities
como instrumentos de cobertura para
cubrirse ante las fluctuaciones en los
precios de las materias primasy,

2. Forward para cubrimiento en riesgos de la
volatilidad en el mercado de divisas.

Los lineamientos para el manejo de las
coberturas de derivados commoditiesy tasa de
cambio son:

Tasa de cambio:

El efecto por cierre de posiciones es mayor o
menor ingreso, segun corresponda, afectando
solo la rentabilidad del mercado internacional.
Su efecto en los resultados se reconoce en el
periodo para el cual se esta cubriendo el riesgo.

Gestion de Coberturas Forward:

La Compania contrata posiciones de cobertura
a corto plazo (inferior a 1 afio) a través de
Forwards Non Delivery de Tasa de Cambio
especificamente de Exportaciones para cubrir
las ventas al exterior ante futuros
comportamientos revaluacionistas del Peso
colombiano frente al Dolar, obligandose a
vender en una fecha futura y a un precio
determinado los montos contratados en
Dolares con el intermediario financiero.
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Las necesidades de cobertura del Grupo se establecen de acuerdo al modelo de riesgo cambiario
proyectado por el Grupo a Tano generalmente.

Esta modalidad de cobertura se caracteriza porque es netamente financiera, liquidando la operacién
enmoneda legal mediante el calculo de la diferencia entre el precio pactado y la tasa de cambio del dia
habil siguiente al vencimiento del contrato. En caso de que dicha tasa sea mayor al precio pactado, el
comprador recibird la diferencia, en caso contrario sera el vendedor quien la reciba.

Estas transacciones se realizan bajo el amparo de un contrato marco (master agreement), elaborado
por asociaciones profesionales de los agentes que operan en el mercado financiero internacional,
debidamente firmados por el representante legal de la Compania; pero cada operacion genera un
contrato adicional en donde se establecen, de comun acuerdo, las condiciones especiales para
dicha operacion enlos cuales se ha determinado una tasa futura basandose en lanegociacion de una
tasa spot del momento de la negociacion. El Grupo realiza transacciones denominadas en moneda
extranjera; en consecuencia, se generan exposiciones a fluctuaciones en la tasa de cambio. Las
exposiciones alatasa de cambio son manejadas dentro de los parametros de las politicas aprobadas

utilizando contratos sobre moneda extranjera.

(*) Incluye los siguientes valores en otras monedas

2022

OBLIGACIONES
FINANCIERAS
2022 2021
A. BANCOS
Préstamos ordinarios (*) S 766.290 S 560.272
Otros préstamos de corto plazo 0 537
TOTAL BANCOS 766.290 560.809
B. BONOS EMITIDOS:
Bonos ordinarios 307.993 304.093
TOTAL BONOS EMITIDOS 307.993 304.093
C.OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS:
Contratos de Lease Back 7.513 22.750
TOTAL OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS 7.513 22.750
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS S 1.081.796 S 887.652
Porcién corriente S 130.290 S  64.776
Porcién no corriente S 951.506 S 822.876
J

2021

Moneda Col$ Moneda ColS
extranjera Millones extranjera Millones
Dolares (USD) 1.131.953 S 5.445 0 S 0
Euros(EUR) 6.254.527 32.089 8.469.746 38.191
Pesos Chilenos (CLP) 0 0 407.924.690 1.910
Soles(PEN) 0 0 1.078.375 1.080
TOTAL COP S 37.534 S 41.181

COLOMBINA S.A. )
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Resumen de condiciones de préstamos: Ordinarios por $300.000, con vencimientos del
2024 al 2029, tasa de interés IPC mas 2,63%
E.A., e IPC mas 3,37% E.A., pagadero en
trimestres vencidos. El valor de los bonos
incluye los intereses causados al cierre del

2022 por $7.993 y 2021 por $4.093.

A. BANCOS:

# Los préstamos ordinarios en pesos
colombianos vencen del 2024 al 2032, la
tasa de interés promedio se encuentra
entre el 9,6% y el 17,8 % anual, pagadero en

periodos vencidos. Los bonos estan respaldados por el aval de

Colombina del Cauca S.A.

# Los préstamos ordinarios en euros vencen

del 2023 al 2025, con tasa de interés C. OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS:

promedio entre el 2,5% y el 3,5% nominal

anual, pagadero en periodos vencidos. La Compania tomo6 maquinaria y equipo bajo la
modalidad de lease back, a un plazo de 3y 5
anos, con vencimiento en el 2024 y a tasa de
interés promedio del 11,42 % anual pagadero en
trimestres vencidos. El valor total incluye los
intereses causados al cierre del 2022 por $52 y
2021 por $19.

# Los préstamos ordinarios en dolares
vencen en el 2023, con tasa de interés
promedio del 6% al 8% anual, pagadero en
periodos vencidos.

# E| valor de los prestamos ordinarios
incluyen los intereses causados al cierre
del 2022 por $20.043y 2021 por $4.448.

La Compania tiene opciones para comprar los
equipos por un importe nominal (para
maquinaria entre el 1% y 10%), al finalizar los
contratos. Estas obligaciones son
garantizadas por el titulo de propiedad del
arrendador sobre los activos arrendados y la
garantia de devolucion.

B. BONOS EMITIDOS:

En julio de 2019 se realiz6 la colocacion en el
mercado publico de valores de Bonos

A continuacion, se presenta el vencimiento de las obligaciones financieras

1ano 2a3anos 4 abanos Mas de 5 afos TOTAL

2022 130.290 561.873 185.419 204.214 1.081.796
2021 64.776 | 497.699 173.883 151.294 887.652

CUENTAS COMERCIALES

POR PAGAR Y OTRAS

2022 2021
Cuentas comerciales por pagar nacionales S 427.118 S  319.468
Cuentas comerciales por pagar del exterior 210.025 117.012
TOTAL CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR 637.143 436.480
Otras cuentas por pagar
Deduccionesy retenciones de némina por pagar 7.029 5.601
Anticipos recibidos de clientes 1.797 1.085
Otras cuentas por pagar 23.454 22.613
TOTAL CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS S  669.423 S 465.779
J
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Para las cuentas comerciales no se causan intereses porque son canceladas en el corto plazo de
acuerdo con los términos pactados con el proveedor.

CUENTAS POR PAGAR A
PARTES RELACIONADAS

2022 2021
Cuentas por pagar a partes relacionadas:

Accionistas S 0 S 18.0m
TOTAL CUENTAS POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS S 0 S 18.011

J J
PASIVOS POR BENEFICIOS
A EMPLEADOS Y OTROS
2022 2021
Plan de beneficios por retiro definidos S 8.617 S 10.269
Cesantias consolidadas e Intereses 10.426 8.728
Vacacionesy primas vacac. consolidadas 10.588 6.882
Indemnizaciones- Comisionesy Bonificaciones 3.651 4.413
Prima quinquenal 2.287 2.682
Otras obligaciones por beneficios 142 113
Salarios por pagar 282 0
TOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS $ 35.993 § 33.087
Porcion corriente $ 27.839 $ 23.530
Porcion no corriente $ 8.154 $ 9557
J J

El gasto total por beneficios a empleados fue de $410.606 y $S338.185 en 2022 y 2021 respectivamente,
que afectaron el costo de ventay los gastos operacionales de administracion y ventas.

Programa de Apoyo para la generacion de empleo para jovenes dentro de la Estrategia
Sacudete

Durante el ano 2021 el Gobierno Nacional emitio el Decreto 688, mediante el cual cre¢ este programa
con el objeto de generar mecanismos que permitan fomentar la vinculacion laboral de los jovenesy el
desarrollo de sus talentos, capacidades y habilidades individuales, la cual se financiara con cargo a los
recursos del Presupuesto General de la Nacion en la seccién presupuestal del Ministerio de Trabajo.
Como consecuencia, se otorgara a los aportantes que realicen contrataciones o vinculaciones en la
vigencia 2021, un aporte mensual que correspondera al veinticinco por ciento (25%) de un (1) salario
minimo legal mensual vigente (SMLMV), por los trabajadores adicionales entre los 18 y 28 afios, y hasta
por doce (12) veces dentro de la temporalidad del apoyo.

El beneficio monetario de $824 se ha registrado como otros ingresos en resultados.
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Planes de beneficio por retiro

Las Companias operan planes de beneficio por retiro y de aportaciones definidas para todos los
empleados que cotizan en Colombia. Los empleados son miembros de planes privados de beneficios
por retiro manejado por fondos privados. La Unica obligacién de la Compania respecto al plan de
beneficios por retiro es realizar las aportaciones especificas.

El gasto total reconocido en el estado de resultados de $20.834 representa las contribuciones que las
Companias deben pagar a dichos planes a las tasas establecidas en las normas colombianas. Al 31 de
diciembre de 2022 se encuentra pendiente de pago $1.867 correspondientes a los aportes del afio 2022.
Los montos fueron cancelados después de la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Plan de beneficios por retiro definidos

El valor actual de la obligacion por beneficios definidos fue determinado por Willis Towers Watson
Colombia S.A.y Actuaria Consultores Cia. Ltda. para Ecuador al cierre del periodo. El pasivo y el costo de
los servicios del periodo corriente se calcularon utilizando el método denominado “Crédito Unitario

Proyectado”.

Las presunciones principales usadas para propositos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

COLOMBIA ECUADOR

Tasa de descuento 8,83% 6,50% 5,96% 2,96%
Tasa esperada de incremento salarial 3,00% 3,00% 2,50% 1,05%
Tasa de inflacién 3,00% 3,00% 1,29% 1,30%
Tasa de rotacion 0% 0% 15,30% 11,63 %

TABLA DE HIPOTESIS DEMOGRAFICAS

La Longevidad promedio a la edad de retiro para / ) .
. . Edad Masculino Femenino
pensionados actuales en Colombia se toma como
base la tasa de mortalidad RV-08 (“Rentistas 50 0.003353 0.001880
Validos”) para los rangos de edad entre 50 y 90 afios. 55 0.005050 0.002833
60 0.007666 0.004299
65 0.012742 0.006866
70 0.021137 0.011354
75 0.034032 0.019177
80 0.053714 0.032752
85 0.083483 0.056110
90 0.127859 / 0.095728

TABLA DE INCIDENCIA DE
MORTALIDAD DE INVALIDOS

Se ha utilizado la tabla de mortalidad denominada / . .
. . . : R Edad Masculino Femenino
“Mortalidad Invalidos Colombia” en vigencia para
los calculos de las obligaciones de los planes de 20 0.0155 0.0095
30 0.0165 0.0100

pensiones legales en Colombia. A continuacion, se

presentan tasas representativas de dicha tabla: 40 0.0185 0.0111
50 0.0225 0.0135
60 0.0306 0.0186

70 0.0467 ) 0.0292
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Informacioén de los participantes del Plan

El personal jubilado o beneficiario en Colombia:

Numero de personas
Edad promedio
Pensién anual promedio

PARTICIPANTES

35
81
$33

37
83
$38

En Colombia en el calculo al 31 de diciembre de 2022 con respecto al emitido el 31 de diciembre de 2021,
presentaron cambios por el fallecimiento de 4 beneficiarios, uno de ellos con un peso muy considerable
enlareservade 2021y el ingreso de un beneficiario joven con discapacidad:

indice Nombre y apellido
1 Giovanni del Colle Russo
2 Flor Maria Osorio Garcia
3 /-\riosto'Manrique Herrera
4 Miguel Angel Lima Diaz

El personal con reserva de jubilacién patronal en Ecuador:

Personal activo al final del periodo
Edad promedio personal activos
Ingreso mensual promedio personal activo

Nombre del Beneficiario

Del Colle Isaziga Giovanni

Sin Beneficiario
Sin Beneficiario

Lima Ortega Ivdn Ramiro

PARTICIPANTES

86

39
USD 1.131

85

38
USD 1.063

Los importes reconocidos en los resultados con respecto a estos planes

de beneficios definidos son los siguientes:

Componente del Gasto contable:

Costo neto por intereses S 598 S 568

Nuevas mediciones sobre el pasivo por beneficio definido neto:

Ganancias actuariales derivadas de cambios

en las presunciones financieras 26 (24)

Efecto de la experiencia del plan (2.253) 609

Pérdida(ganancia)actuarial por beneficios definidos S (2.227)| | S 585

Conciliacion de los pasivos netos por beneficios por retiro definidos:

Pasivos netos por beneficios definidos al inicio del periodo S 10.269 S 9.676

Costo por beneficio definidos reconocidos en resultados 598 568

Remediciones reconocidas en ORI (2.223) 585

Efecto de variacién tasa de cambio 878 392

Flujo de efectivo:

Beneficios pagados del plan (905) (952)

Pasivos netos por beneficios definidos al final del periodo S 8.617 S 10.269
)
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Las nuevas mediciones del pasivo por beneficios definidos neto se incluyen en otro resultado integral.

El monto incluido en el estado de situacién financiera derivado de la obligacion de la entidad con
respecto a los planes de beneficios definidos se presenta a continuacion:

Valor actual de la obligacién por beneficios por retiro definidos

§ 8.617

Pasivo neto derivado de la obligacion por beneficios definidos

S 8.617

J

La tasa de descuento se establece en una tasa libre de riesgo. Las primas son determinadas sobre la

base del salario actual.

En Colombia la diferencia entre los célculos actuariales fiscal y bajo NIIF, se basan en la normatividad
aplicada para cada célculo. El valor de calculo actuarial fiscal por $6.613 se obtuvo mediante utilizacion
de tasas definidas en la reglamentacion del Decreto 2783 de 2001 mientras que el calculo bajo NIIF por

$6.847 se basa en tasas de mercado como lo establece la NIC 19.

PASIVOS
POR IMPUESTOS

Pasivos por impuesto corriente

Industriay Comercio S 15.193 S 11.323

Retencion en la fuente a terceros 11.843 8.972

Impuesto a las ganancias por pagar 11.406 9.330

IVA 5.446 4.379

TOTAL PASIVO POR IMPUESTO CORRIENTE S 43.888 S 34.004
J J

Impuesto a las ganancias reconocido en el estado de resultados

Impuesto corriente

Impuesto sobre la renta ano actual S 63.466 | | S  23.304

Impuesto sobre la renta afios anteriores 245 (549)

GASTO POR IMPUESTO CORRIENTE 63.711 22.755

Impuesto diferido

Por Impuesto de renta con respecto al ano actual (3.218) 6.869

GASTO POR IMPUESTO DIFERIDO (3.218) 6.869

TOTAL GASTO DE IMPUESTOS RELACIONADO

CON OPERACIONES QUE CONTINUAN S 60.493 S 29.624
J
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Utilidad antes de impuesto S 157323 S  88.055
Gasto del impuesto a las ganancias 87.077 43.124
Efecto impositivo de los ingresos no fiscales o que
no son gravados o estan exentos de impuestos:
Ingreso por Método de Participacion (39.408) (23.134)
Dividendos No Gravados o Exentos (27.860) (11.068)
Ingresos por Revaluaciones y Utilidad no realizada que no es fiscal (2.513) (769)
Diferencia en cambio causada (14.773) (6.231)
Otros (7.943) (219)
Efecto impositivo de gastos que no son deducibles
al determinar la ganancia gravable:
Perdida por Método de Participacion 5.080 3.776
Diferencia en cambio Filiales del exterior 5.563 2.702
Gastos pagados en el exterior 0 1.5636
Donaciones (522) 1.091
Gravamen a los Movimientos Financieros 1.473 943
Gastos de ejercicios de anos anteriores Sl 55
Impuestos Asumidos 360 416
Efecto neto de la aplicacion NIIF 16 activos arrendados (1.9086) 20
Provisiones y Pasivos Estimados 3.518 2.042
Otros Gastos No Deducibles 1.5M (2.433)
Efecto de ingresos fiscales:
Dividendos y Participaciones 32.018 10.425
Utilidad en venta de inversiones 14.885 0
Otros Ingresos Fiscales 85 75
Diferencia en cambio pagada 7.544 1.345
Efecto de pérdidas fiscales no utilizadas y compensaciones fiscales
no reconocidas como activos por impuesto diferido 0 (48)
Efecto de laamortizacién de los Escudos Fiscales (755) (3486)
Otros Impuestos Diferidos reconocidos en el estado de resultados (3.217) 6.869
S 60.248| | S 30173
Ajustes reconocidos en el ano actual con respecto
aimpuesto corriente de afos anteriores 245 (549)
GASTO DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS RECONOCIDO
EN LOS RESULTADOQS S  60.493 S  29.624

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

A diciembre 31de 2022, se encontraba en proceso el "Estudio de Precios de Transferencia de Colombina
S.A." por las operaciones realizadas con subsidiarias ubicadas en el exterior, en zonas francasy clientesy
proveedores ubicados en paraisos fiscales conforme la normatividad vigente sobre ese tema. Sin
embargo, con base en el analisis previo realizado sobre las operaciones del 2022 y los resultados del 2021
y anos anteriores, se considera que no se requeriran ajustes que afecten la provision de impuesto de renta
del ano.
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PASIVOS POR
IMPUESTOS DIFERIDOS

O

2022 2021
Impuesto diferido activo S 13.144 S 11240
Impuesto diferido pasivo (71.412) (70.987)
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO S (58.268) S (59.747)
J J
2022 Saldo de Reconocido en | Reconocido en otro Saldo de
apertura los resultados resultado integral cierre
IMPUESTO DIFERIDO (PASIVO)/ACTIVO
RELACIONADO CON:
Coberturas de flujo de efectivo S (5.557) S 0 S 1.612 S (3.945)
Inversiones en Asociadas (125) (29) 0 (154)
Propiedades, plantay equipos - Revaluacion (35.974) 1.125 (2.943) (37.792)
Propiedades, plantay equipos - Otros (30.704) (1.384) 0 (32.088)
Activos intangibles (2.804) 2.209 0 (594)
Activos Fijos disponibles para la venta 647 (460) 0 187
Ingresos diferidos (2.122) (3.391) 0 (5.513)
Provisiones y Pasivos Estimados 5.460 7.688 0 13.148
Provision de Cartera 1.484 246 0 1.730
Provision de Inventarios 390 (72) 0 318
Pasivo por Calculo Actuarial 1.890 101 (408) 1.583
Otros Pasivos (513) (1.204) 0 (1.717)
Otros: Cargos Diferidos Fiscales 2.131 (1.118) 0 1.013
S (65.796) S 3.710 S (1.739) S (63.825)
Pérdidas fiscales 5.843 (180) 0 5.663
Exceso de Renta Presuntiva sobre Renta Liquida 206 (312) 0 (108)
S 6.049 N (492) S 0 S 5.557
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO S (59.747) S 3.218 N (1.739) S (58.268)
2021 Saldo de Reconocido en | Reconocido en otro Saldo de
apertura los resultados resultado integral cierre
IMPUESTO DIFERIDO (PASIVO)/ACTIVO
RELACIONADO CON:
Coberturas de flujo de efectivo S 686 S 0 S 1.340 S 2.026
Inversiones en Asociadas (131) 6 0 (125)
Propiedades, plantay equipos - Revaluacion (16.554) (1.065) (27.915) (45.534)
Propiedades, plantay equipos - Otros (20.776) (7.951) 0 (28.727)
Activos intangibles (175) (2.629) 0 (2.804)
Activos Fijos disponibles para la venta (222) 869 0 647
Ingresos diferidos 177 (2.298) 0 (2.122)
Provisionesy Pasivos Estimados 2.905 2.555 0 5.460
Provision de Cartera 1.991 (506) 0 1.484
Provision de Inventarios 355 35 0 390
Pasivo por Calculo Actuarial 1.494 40 356 1.890
Otros Pasivos (1.118) 603 0 (513)
Otros: Cargos Diferidos Fiscales 300 1.831 0 2.131
S (31.065) N (8.511) N (26.219) S (65.796)
Pérdidas fiscales 4.268 1.575 0 5.843
Exceso de Renta Presuntiva sobre Renta Liquida 140 66 0 206
S 4.408 S 1.641 S 0 S 6.049
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO S (26.657) S (6.870) S (26.219) S (59.746)
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OTROS PASIVOS

FINANCIEROS
. ) . ) . 2022 2021
Derivados designados como instrumentos financieros
registrados al valor razonable
Contratos forwards S 7.974 S 5.290
Commodities 2.861 174
TOTAL DERIVADOS 10.835 5.4684
Otros pasivos financieros
Otros pasivos con terceros 9 3.716
OTROS PASIVOS FINANCIEROS S 9 S 3.716
TOTAL OTROS PASIVOS FINANCIEROS S 10.844 S 9.180
) J

La Compania ha designado los derivados (forwards y commodities) como instrumentos financieros
medidos al valor razonable. Se reconoce el efecto en los resultados, en el momento de la liquidacion del

instrumento.

Alcierre de 2022, hanaumentado en un 101% las toneladas de materia prima cubiertas con commodities
con respecto al corte de diciembre 2021, por tanto, las pérdidas estimadas son menores debido a los
precios pactados en comparacion a los precios de mercado. Por el contrario, la cantidad de los dolares
cubiertos con forwards se mantuvieron constantes respecto al 2021, y la devaluacion del 21% al cierre
de diciembre con respecto al mismo mes del ano 2021, impactaron en la valoracién de las posiciones

pendientes de liquidar.

OTROS PASIVOS NO
FINANCIEROS
2022 2021
Pasivos por arrendamiento - derechos de Uso S 41.701 S 61.549
TOTAL OTROS PASIVOS NO FINANCIERQS 41.701 61.549
Porcién corriente S 21.969 S 18.912
Porciéon no corriente S 19.732 S  42.637
J J

Vencimientos de arrendamientos

1afo 0 menos S 21.969 S 18.912

Entre 1y 3 anos 16.749 39.998

3 anos o mas 2.983 2.639

TOTAL S 41.701 S  61.549
J J
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El pasivo por derechos de uso corresponde al reconocimiento de las obligaciones originadas por los
contratos de arrendamiento de bienes muebles e inmuebles que cumplan los requisitos de la NIIF 16-

Arrendamientos. El plazo promedio de arrendamiento es de 3 anos para el 2022 y 2021.

El gasto por intereses por pasivos por arrendamiento acumulado a diciembre de 2022 es de $5.734.

GANANCIAS
ACUMULADAS
2022 2021
Reserva Legal S 9.515 S 9.515
Reserva para proteccion de activos 342 342
Reserva para proyectos de adquisicion de maquinaria 37.811 80.854
Aplicacién impuesto a lariqueza (2.734) (2.734)
TOTAL RESERVAS 44.934 87.977
Adopcion NIIF y otros resultados cumulados (114.760) (110.854)
Resultados del periodo 96.830 58.221
TOTAL GANANCIAS ACUMULADAS $§  27.004 § 35.344
J J

Debidamente autorizada por la Asamblea Ordinaria de Accionistas de marzo 17 de 2022, para el pago de
dividendos se liberd Reserva para proyectos de adquisicion de maquinaria no gravada por $5.521. En
Asamblea General de Accionistas en reunion extraordinaria de noviembre 1 de 2022, para el pago de
dividendos se autorizo liberar Reserva para proyectos de adquisicion de maquinaria no gravada por
$24.329. En Asamblea General de Accionistas en reunion extraordinaria de noviembre 28 de 2022, para
el pago de dividendos se autorizo liberar Reserva para proyectos de adquisicion de maquinaria no

gravada por $13.193.

OTRAS PARTICIPACIONES
EN EL PATRIMONIO

2022 2021
a)Revaluacion de propiedades S 181.732 S 182.852
b) Cobertura de flujo de efectivo (6.392) (3.359)
Pérdidas por planes de beneficios definidos (3.046) (4.874)
Conversion de negocios en el extranjero 109.945 59.554
TOTAL OTRAS PARTIDAS DEL PATRIMONIO S 282.239 S 234173
J J
a) Superavit de revaluacion
2022 2021
Saldo al inicio del afio S 182.852 S 118.025
Incremento sobre la revaluacion de propiedades 0 91.617
Pasivo por impuesto diferido surgido sobre la revaluacién (1.120) (26.790)
Saldo al final del afo S 181.732 S 182.852
) J
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b) Reservas de Cobertura de flujo de efectivo

Saldo al inicio del afio S (3.359) S (1.087)
Utilidad en liquidacion de instrumentos de cobertura

de flujos de efectivo (1.745) (7.828)
Contratos sobre moneda extranjera 269 (1.453)
Contratos de commodities (3.168) 5.660
Impuesto a las ganancias relacionado con las ganancias/pérdidas

reconocidas en otro resultado integral 1.61 1.349
Saldo al final del afio S  (6.392) S (3.359)

J J

Las ganancias o pérdidas acumuladas sobre el cambio de valor razonable de los instrumentos de
cobertura que son reconocidos y acumulados bajo el rubro de cobertura de flujos de efectivo son
reclasificadas a ganancias o pérdidas s6lo cuando los contratos son liquidados.

Las utilidadesy pérdidas acumuladas, que surgen de cambios en el valor razonable de los instrumentos
de cobertura reclasificadas desde el patrimonio a las ganancias o pérdidas durante el ano, se incluyen
en las siguientes partidas:

Ingreso por contratos de cobertura de divisas S 2.274 S 1.434
Menor costo de ventas por contratos de cobertura de commodities (529) 6.360
Ingreso por contrato Swap 0 34
TOTAL S 1.745 | | S 7.828
J

Cobertura d ecggrtlitdrggos Valor Cubierto (Pé\rgilgerxgg%r:]agcia
Commodities:

Maiz 20 2.540 TON (118)
Azucar 54 2.700 TON (1.344)
Trigo 51 6.940 TON 267
Aceite de Palma 74 1.950 TON (60)
Aceite de soya 4 109 TON (1.331)
Forwards 28 USD 28.000.000 (7.248)
TOTAL 231 (9.834)

A continuacion, se presenta un analisis

INGRESOS DE ACTIVIDADES de los ingresos del periodo para las

ORDINARIAS operaciones que contintan:
2022 2021

Ventas Nacionales S 2.007.163 S 1.497.522
Descuentos (257.048) (187.333)
Devolucion (8.602) (7.218)
TOTAL VENTAS NETAS NACIONALES 1.741.513 1.302.973
Ventas de Exportacion (USS$280 millones en 2022

y US$228 millones en 2021) 1.193.181 858.689
TOTAL INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS S 2.934.694 | | S 2.161.662

J
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GASTOS DE VENTAS

Beneficios a empleados S 179.561 | | § 148.530
Fletesy gastos portuarios 188.441 140.557
Publicidad, promocionesy otros 90.015 73.061
Depreciaciones 28.833 27.016
Personal temporal 24.744 27.81
Operador logistico 24.061 12.185
Otros servicios 21.438 16.559
Suministros 21.206 18.316
Impuestos 15.577 12.305
Honorarios 10.250 8.467
Otros gastos 9.196 11.798
Arrendamientos 6.895 5.182
Gastos de viaje 6.121 4.002
Sequros 3.918 3.070
Comisiones 2.517 1.995
Convenciones 1.408 501
Regalias 319 267
TOTAL GASTOS DE VENTAS § 634500/ |§ 511.622

GASTOSDE |,
ADMINISTRACION

Beneficios a empleados S 40519 | |S  34.945
Mantenimiento 16.476 14.289
Impuesto a las transacciones financieras 8.471 6.101
Servicios 7.325 6.551
Honorarios 6.708 5.694
Otros gastos generales 5.284 3.608
Depreciaciones 4.120 3.850
Amortizaciones 3.781 4132
Sequros 1.602 1.846
Gastos de viaje 1.232 691
Arrendamiento 563 379
Impuestos B 298
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION S 96.404 S 82.384
J
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OTROS INGRESOS

Y GASTOS DE OPERACION
(72022 J7) (2021 )

Otros Ingresos de actividades de operacion:
Por recuperaciones de otros costos S 9.941 || S 10.331
Aprovechamientos 9.947 5.767
Por ajuste valor razonable de activos financieros 2.924 4.818
Ganancia por cambios en el valor razonable de la propiedad de inversion 2.101 1.465
Dividendos de participacién de patrimonio 2.019 415
Otros ingresos 4.264 5.834
TOTAL OTROS INGRESOS DE OPERACION 31.196 28.630
Ingresos por arrendamientos operativos:
Propiedad de inversion 5 5
Regalias 108 0
TOTAL OTROS INGRESOS S M3 (S 5
Otros gastos de operacion
Donaciones en efectivo 3.831 2.853
Venta de activos 840 677
Demandas y litigios 443 147
Otros gastos 8.913 3.633
TOTAL OTROS GASTOS S 14.027 | | S 7.310
TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS DE OPERACION S 17.282 | | S 21.325

GASTOS
FINANCIEROS
(2022 J7) (2021 )

Intereses por préstamos bancarios S 68.960 S 27.498
Intereses por bonos 33.615 16.905
Intereses en pasivos por arrendamientos 5.734 5.037
Otros gastos porinterés 1.874 1.705
TOTAL GASTOS POR INTERESES S 110.183 S 51.145
Otros costos financieros 5.846 5.365
TOTAL GASTOS FINANCIEROS S 116.029 S 56.510

INGRESOS
FINANCIERQOS

Ingresos por intereses:

(2022 ]

(2021 )

Depositos bancarios S 383 |S 10
Otros préstamos y partidas por cobrar 2.769 974
TOTAL INGRESQOS FINANCIEROS S 3.152 | | S 984

W oovenesa
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UTILIDADES POR DIFERENCIA
EN CAMBIO NO OPERACIONALES

Utilidades por diferencia en cambio S 2.846 | | S 1.360

Corresponde a la diferencia en cambio de bancos y obligaciones financieras en moneda extranjera.

TRANSACCIONES CON
PARTES RELACIONADAS

Conforme a las definiciones de la NIC 24, una transaccion entre partes relacionadas es una
transferencia de recursos, servicios u obligaciones entre la entidad que informa los estados
financieros y una parte relacionada, con independencia de que se cargue 0 no un precio.

Una parte relacionada es una persona o entidad que esta relacionada con la entidad que
prepara sus estados financieros, las siguientes condiciones son consideradas para
determinar las partes relacionadas de Colombina S.A.:

# Unapersona, o un familiar cercano a esa persona, esta relacionada con Colombina S.A., si
esa persona: ejerce control o control conjunto, influencia significativa, o es un miembro
del personal clave de la gerencia de la Compania que informa o de una controladora de la
Compania.

# Una entidad esté relacionada con Colombina S.A., si:

# Es miembro del Grupo Empresarial Colombina.

# Esunaasociada o un negocio conjunto de la entidad o de otra entidad del grupo.

# La entidad esta controlada por una persona que ejerza control o influencia
significativa en Colombina S.A.

# Una persona que ejerce control sobre Colombina S.A., es miembro del personal clave
de la gerencia o ejerce influencia significativa sobre esta entidad.

# |aentidad proporciona servicios del personal clave de la gerencia a Colombina S.A.

Personal clave de la gerencia son aquellas personas que tienen autoridad y
responsabilidad para planificar, dirigir y controlar las actividades de la entidad, directa o
indirectamente, incluyendo cualquier director o administrador (sea o no ejecutivo) de la
entidad.

Dando cumplimiento a las exigencias sobre las revelaciones de la NIC 24, presentamos en
las notas, en los grupos correspondientes las revelaciones sobre transacciones con
“Partes Relacionadas”, asi:
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Las transacciones entre la Compania y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la
Compania, se revelan a continuacion:

Los saldos y transacciones entre la Compania y sus partes relacionadas, las cuales consolidan, se
eliminan para este proposito, y se revelan a continuacion.

A. Transacciones comerciales con subsidiarias

Durante el ano, la Controladora realiz6 las siguientes transacciones comerciales con partes

relacionadas que son miembros del Grupo:

Compra de Producto Terminado

Colombina del Cauca S.A. S 568.572 S 391.517
Distribuidora Colombina Ltda. 257.155 209.947
TOTAL TRANSACCIONES DE COMPRA S  825.727 S 601.464

J

Venta de Producto Terminado

Distribuidora Colombina del Ecuador S.A. S 113.845 S 75.224
Colombina Candy Co. 120.811 71.762
Compania de Alimentos del Pacifico S.A. Capsa 81.040 64.857
Colombina del Peru S.A.C. 46.040 31.506
Colombina de Chile Ltda. 42.549 29.921
Colombina de Puerto Rico LLC. 17.629 12.285
Colombina del Cauca S.A. 15.394 5.858
Colombina de Republica Dominicana S.A.S. 9.607 8.168
Fiesta Colombina S.L.U. 8.049 6.256
TOTAL TRANSACCIONES DE VENTA S 454.964 S 305.837
J

B. Cuentas por cobrar y pagar por compra y venta de productos

Cuentas por cobrar
a partes relacionadas

Colombina USA Inc. S 29.110 | | S 21.653
Distribuidora Colombina del Ecuador S.A. 24.989 16.517
Colombina de Chile Ltda. 14.643 9.271
Colombina de Puerto Rico LLC. 6.451 4.571
Fiesta Colombina S.L.U. 6.305 3.841
Colombina del Pert S.A.C. 5.930 7.848
Compania de Alimentos del Pacifico S.A. Capsa 1.825 4.632
Negocios Centroamericanos S.A.- Panamé 1.119 990
Productos Alimenticios Procalidad S.A.- Costa Rica 1.015 0
Procalidad de El Salvador S.A. de C.V. 764 632
Colombina de Republica Dominicana S.A.S 548 1.837
Negocios Centroamericanos S.A. de C.V.- Honduras 0 202
TOTAL S 92.699 S 71.994
J
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Cuentas por pagar
a partes relacionadas

Colombina del Cauca S.A. S 80.469 S  104.443

Distribuidora Colombina Ltda. 78.255 74.698

TOTAL S 158.724 S 179.141
v

C. Cuentas por cobrar por venta de inversiones

Cuentas por cobrar
a partes relacionadas

2022 2021
Arlequin Comercial S.A. S 128524| |S  119.076
Fiesta Colombina S.L.U. 251.046 0
TOTAL S 379.570 S 119.076
J

D. Cuentas por cobrar por préstamos

Cuentas por cobrar
a partes relacionadas

2022 2021
Fiesta Colombina S.L.U. S 29.647 S 45.44]
Arlequin Comercial S.A. 25.345 20.128
TOTAL S 54.992 S 65.569
v

E. Otras cuentas por cobrar y pagar con partes relacionadas

Cuentas por cobrar
a partes relacionadas

Pierrot USA Inc. S 1.454 | |S 1.204
Comexa de Colombia S.A. 1.358 1.503
Colombina Energia S.A.S ESP. 758 3.081
Candy Ltda. 204 210
Coldis Ltda. 177 183
Pierrot Ltda. 176 181
TOTAL S 4127 S 6.362
Accionistas 273 338
TOTAL S 4.400 S 6.700
J
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Cuentas por pagar a partes relacionadas

Chicles Colombina S.A. S 8.944 | |S 8.690
Productos Lacteos Robin Hood S.A. 4.380 3.841
Fuerza Logistica de Distribucion S.A.S. 3.544 2.097
Compania de Alimentos del Pacifico S.A. 913 418
Arlequin Comercial S.A. 485 402
Colcandy Ltda. 358 360
Conservas Colombina. La Constancia 99 0
Colombina Candy Inc. 0 1.155
TOTAL S 18.723 S 16.963
Accionistas 0 18.011
TOTAL S 18.733 S 34.982
J

A continuacion, se presenta el detalle de los pagarés que respaldan las Cuentas por cobrar a
Arlequin Comercial S.A. y Fiesta Colombina S.L.U. en su monto original.

(1) Arlequin Comercial S.A.

4 Tasa 4 Monto inicial 4 Vencimiento
2,28% US 3.050.000 Julio de 2024
2,00% US  400.000 Diciembre de 2027
2,00% US  348.750 Diciembre de 2027
2,00% US 325.000 Diciembre de 2027
2,00% US 325.000 Diciembre de 2027
2,00% US 250.000 Enero de 2025
2,00% US  150.000 Agosto de 2025
2,00% US 100.000 Noviembre de 2025
2,00% us 72.000 Diciembre de 2027
2,00% us 36.000 Diciembre de 2027

DTF vigente 108.425 Enero de 2026
gente ) S Y, Y,
(2) Fiesta Colombina S.L.U.

4 Tasa 4 Monto inicial 4 Vencimiento
1,70% £ 2.000.000 Diciembre de 2027
2,00% £ 1.000.000 Diciembre de 2027
2.80% £ 900.000 Agosto de 2025
2.40% € 892.000 Febrero de 2025
2.40% €  400.000 Septiembre de 2024
2.40% £  400.000 Diciembre de 2024

IBRA.P.V. 254.725 Noviembre de 2031
Y, S Y, Y,

Sobre los importes pendientes no se han otorgado ni recibido garantias. No se ha reconocido
ningun gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto aincobrables o cuentas de
dudoso cobro relacionados con los importes adeudados por partes relacionadas.

F. Préstamos a personal directivo de la Admon.

Conformado por el Grupo de Vicepresidentes y Gerentes Corporativos.

Préstamos a personal directivo de la Admon.

$ 905 | [$ 523 |

) )

COLOMBINA S.A. )
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G. Compensacion del personal directivo de la Controladora

La compensacion del Presidente Ejecutivo y vicepresidentes fue asi:

Compensacion del personal S 9.540 S 7.034

J

El detalle de los pagos al personal directivo se presenta en anexo a la Asamblea General de Accio-
nistas, conforme lo requiere el art 446. del Cédigo de Comercio.

H. Otras transacciones con partes relacionadas

A continuacién, se presentan las otras transacciones de la Controladora con las Companias
subsidiarias:

Servicios y arrendamientos pagados:

Fuerza Logistica de Distribucion S.A.S. S 33.897 S 29.102
Chicles Colombina S.A. 377 377
Comexa de Colombia S.A. 129 193
Conservas Colombina S.A. La Constancia 31 39
TOTAL SERVICIOS Y ARRENDAMIENTOS PAGADQS S 34.434 S 29.711
Prestacion de servicios de produccién:
Productos Lacteos Robin Hood S.A. S 1.356 S 1.356
Comexa de Colombia S.A. i 197 142
TOTAL PRESTACION DE SERVICIO DE PRODUCCION S 1.553 S 1.498
TOTAL COMPRAS POR SERVICIOS S 35.987 | |S 31.209
Servicio de Energia
Colombina Energia S.A.S. E.S.P. S 1.108 S 581
TOTAL OTROS INGRESOS S 1108 | [ S 581
Intereses recibidos:
Arlequin Comercial S.A. S 10.073 S 3.917
TOTAL INTERESES RECIBIDOS S 10.073 S 3.917
Intereses recibidos:
Fiesta Colombina S.L.U. S 3.920 S 0
TOTAL INTERESES RECIBIDOS S 3.920 S 0
Intereses recibidos por Puerto Rico de:
Arlequin Comercial S.L.U. S 221 S 19
TOTAL INTERESES RECIBIDOS S 22 S 19
Intereses recibidos por Usa de:
Colombina de Puerto Rico LLC. S 63| | S 48
TOTAL INTERESES RECIBIDOS S 63 S 48
Intereses recibidos por Usa de:
Colombina de Republica Dominicana S.A.S. S 8| |S 24
TOTAL INTERESES RECIBIDOS S 8 S 24
J
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Recuperacion de gastos y servicios:

Colombina del Cauca S.A. S 2.166 S 941
Fuerza Logistica de Distribucion S.A.S. 204 47
Comexa de Colombia S.A. 63 0
TOTAL RECUPERACIONES DE GASTOS Y SERVICIOS S 2433 [ S 988

Arrendamientos recibidos:

Colombina del Cauca S.A. $ 204 |S 1.704
TOTAL ARRENDAMIENTOS RECIBIDOS S 204 S 1.704
Venta de materia prima:
Colombina del Cauca S.A. S 56.717 | |S  23.394
TOTAL VENTA MATERIA PRIMA S 56.717 S 23.394
J
I. Garantias sobre préstamos
Al cierre del ano, Colombina S.A. respaldaba préstamos de las Subsidiarias asi:
Subsidiaria Banco Vencimiento Monto Col$
Fiesta Colombina S.L.U. BBVA 04-mar-24 € 4.514.286 S 23.161
Fiesta Colombina S.L.U. Santander 18-mar-26 £ 2.500.000 12.826
Colombina Candy Inc. JP Morgan 31-may-23 US 3.000.000 14.431
Colombina del Cauca S.A. Bancolombia MN-nov-24 S 6.667
Colombina del Cauca S.A. | Banco de Bogotéa 01-nov-25 S 8.333
US 3.000.000
€ 70uo8s | O 85418
DIVIDENDOS En marzo 2022 se decreté un dividendo extraordinario no

DECRETADOS gravable de $41,25 por accion, que se pago en dinero en una
cuota, el 30 de marzo de 2022, por un monto de $16.006 y un
dividendo no gravable de $123,75 por accion, que se pago en
dinero en nueve (9) cuotas mensuales iguales, a partir de abril de
2022, por un monto de $48.019

En noviembre 01 de 2022 se decretd un dividendo extraordinario
no gravable de $62,70 por accion, que se pagd en dinero en una
cuota, el 20 de diciembre de 2022, por un monto de $24.329.

En noviembre 28 de 2022 se decret6 un dividendo extraordinario
no gravable de S34 por accién, que se pago en dinero en una
cuota, el 29 de noviembre de 2022, por un monto de $13.193.
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PASIVOS
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CONTINGENTES
Pasivos contingentes incurridos:
(a) Litigios laborales S 112 |S 770
(b) Otras contingencias 1.499 24.962
TOTAL PASIVOS CONTINGENTES S 2.611 S 25.732
J

A. Litigios Laborales:

Los pasivos contingentes por litigios
laborales corresponden a demandas que los
exempleados interponen a la Compania por
accidentes en sus instalaciones y reclama-
cion de prestaciones que, segun estudio de
Abogados especialistas en litigios, son de
probabilidad media en ser cobradas.

. Procesos tributarios aduaneros, asi:

Procesos por $23.675, mediante los cuales
la DIAN, pretendia imponer sanciones por
importacién de aceites. Durante el ano
2022 el Consejo de Estado profirio
sentencia de seqgunda instancia con la cual
se resolvio la contingencia y se absolvié a
COLOMBINA S.A. de la sancion impuesta.

El proceso por $1.287 mediante el cual la
DIAN realizé cargos a la Compania en el 2015
pretendiendo imponer sanciones por
impuesto de renta del ano gravable 2011. En
julio de 2022 el Consejo de Estado profirio

INFORMACION
POR SEGMENTOS

sentencia favorable para la Compania,
logrando el reintegro de los recursos y
dando por terminado este proceso.

Dos procesos por $1.118 y $381 mediante los
cuales la DIAN, realiz6 cargos ala Compania en
2012 pretendiendo imponer sanciones por
diferencia en el porcentaje de arancel en
importacion de leche, a pesar de corresponder
éste ala propialiquidacion de la DIAN.

Al cierre del afo el proceso por S1.118 se
encuentra en el Consejo de Estado pendiente
de la decision. Con respecto al segundo
proceso que asciende a $381, el 04 de agosto
de 2022, el Consejo de Estado confirmd la
sentencia de primerainstancia proferida por el
Tribunal Administrativo de Bolivar, mediante la
cual habia negado las pretensiones de
Colombina S.A. contrala DIAN.

La Compafnia no registro provision, por
estos dos procesos, porque considera que
cuenta con los argumentos solidos para su
defensa.

Productos y servicios que generan los ingresos provenientes de los segmentos

sobre los que debe informarse

El Grupo Empresarial ha definido los segmentos de operacion con base en la estructura por
Unidades de Negocio, para las cuales prepara los informes internos, que son revisados
regularmente por la Junta Directiva y el Comité de Presidencia encargado de la toma de
decisiones, con el fin de destinar los recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento.
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Los segmentos a reportar conforme a la NIIF 8 son
los siguientes:

Dulceria: Productos manufacturados en las Plantas
ubicadas en Zarzal - Colombia, Escuintla -
Guatemala y Alcala de Henares - Espana, donde se
encuentra toda la infraestructura para la
produccion de dulces, chicles, gomas, masmelos.

Chocolateria: Productos manufacturados en la
Planta ubicada en Zarzal - Colombia, donde se
encuentra toda la infraestructura para la
produccion de chocolates y Pasabocas.

Galleteria: Productos manufacturados en las
Plantas ubicadas en Santander de Quilichao -
Colombiay Escuintla - Guatemala, alli se encuentra
la infraestructura para la produccién de galletas
dulces, galletas saladas y pasteles.

Ingresos y resultados por segmentos

Conservas: Productos manufacturados en la
Planta ubicada en Tulua, cuenta con la
infraestructura para la produccion de salsas y
conservas.

Helados: Productos manufacturados en las
Plantas ubicadas en Bogota e Itagli, cuentan con
la infraestructura para la produccion de helados,
cremas para conos, paletas, tortas y galletas de
helado.

Representados: Productos no manufacturados
comprados a terceros, comercializados
directamente por el grupo empresarial. Dentro
de este segmento se encuentran los enlatados de
atun y sardinas, café, bebidas, aceite de oliva,
alcohol y otros productos importados.

A continuacion los ingresos y resultados del Grupo por segmentos sobre los que debe informarse:

Ingresos por segmento

Utilidad (pérdida)
operacional por segmento

Dulceria S 1.204.498 | |S 861014 |S 107786 | |S  50.423
Chocolateria 194.053 125.882 26.246 9.487
Galleteria 771.165 508.905 78.480 33.147
Conservas 208.141 169.840 22.364 17.677
Helados 192.617 162.723 13.096 12.601
Representados 364.220 333.298 19.382 18.886
Operaciones que continuan S 2.934.694 S 2.161.662 S  267.354 S 142.221
J
Otras gananciasy pérdidas 2.846 1.360
Ingresos financieros 3.162 984
Costos financieros (116.029) (56.510)
Utilidad antes de impuestos S 5746328 S 88.055
J

Las ganancias por segmento representan las ganancias obtenidas por cada segmento con la
distribucion de los costos administrativos, de ventas y salarios del personal. Lo anterior representa la
informacion financiera presentada a la Junta Directiva para la toma de decisiones.
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Activos y pasivos por segmentos

Activos por segmentos

Dulceria S 606.930 S 382.983
Chocolateria 58.358 35.432
Galleteria 280.804 196.889
Helados 105.332 64.719
Conservas 95.446 70.643
Representados 23.404 24.145
Activos por segmento totales 1.170.274 774.811
No asignados 1.113.039 1.097.959
Activos consolidados S 2.283.313| | S 1.872.770
Pasivos por segmentos

Dulceria S 633.223 S 452.023
Chocolateria 72.379 55.521
Galleteria 311.951 227.266
Conservas 112.818 79.649
Helados 130.868 97.236
Representados 70.877 51.048
Pasivos por segmentos totales 1.332.116 962.743
No asignados 622.941 617.506
Pasivos consolidados S 1.955.057 | | S 1.580.249

Con el fin de monitorear el rendimiento de los segmentos y distribucion de recursos entre segmentos:

# Los activos como inventarios, propiedades, plantay equipo y cartera son asignados a los segmen-

tos sobre los que se informa.

# Los pasivos como proveedores y obligaciones financieras excepto los bonos ordinarios emitidos

fueron asignados a los segmentos sobre los que se informa.

# Los demas activos y pasivos no mencionados anteriormente se presentan como no asignados.
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Depreciacion Adiciones a activos

y amortizacion no corrientes
2022 2021 2022 2021
Dulceria S 39.923 S 36.257 S 66.042 S 43.506
Chocolateria 7.539 7.256 771 543
Galleteria 20.320 19.712 21.135 5.766
Helados 12.806 13.776 14.667 4.304
Conservas 6.292 5.869 5.672 4.415
Representados 3.821 4.352 0 0
TOTAL POR SEGMENTOS S 90.701 S 87.222 S 108.287 S 58.5634
J
No Asignados 11.480 1.747
TOTAL § 119.767| |S  70.281
J

Gasto por deterioro reconocido en los resultados del aio con respecto a propiedades,
plantay equipos:

Conservas S (38)| |S (33)
Helados 118 (6)
Galleteria 83 70
TOTAL S 165 S 31

J

Informacién geografica

Se relacionan los ingresos por ubicacion geografica conforme se presenta a la Junta
Directiva del Grupo:

Colombia $ 1741513 | | S 1.302.973
USAvy otros mercados internacionales 400.123 277.353
Centroameérica 361.491 261.883
Regién Andina 306.010 213.981
ENAM(¥) 125.557 105.472
TOTAL INGRESQOS $ 2.934.694 | | S 2.161.662
J

(*) Europa, Norte de Africay Medio Oriente.

Informacién sobre clientes principales

En los ingresos que surgen de ventas de productos por $2.934.694 en 2022 y $2.161.662 en 2021,
ningun cliente representa el 10% o mas de los ingresos totales.
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CAMBIOS EN Para efectos comparativos y una mejor presentacion en los
PRESENTAC|ON Estados financieros, se han reclasificado las siguientes
partidas:

Los anticipos a proveedores de maquinaria fueron
reclasificados a las propiedades, planta y equipo en el Estado
de Situacion Financiera del afio 2021, por $7.724.

Los intereses por prestamos fueron reclasificados a las
obligaciones financieras en el Estado de Situacion financiera
del afo 2021, por $8.570.

HECHOS No se han presentado hechos materiales significativos entre el
POSTERIORES 31 de diciembre de 2022 y la fecha de este informe que deban
serrevelados.
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COLOMBINA S.A.

( ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO J

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Cifras expresadas en millones de pesos, excepto valor nominal por accién expresada en pesos)

ACTIVOS

() INFORME ANUAL 2022 ()

ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y equivalentes al efectivo (Nota 4) S 39.377| | S 16.342
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar(Nota 5) 130.828 105.214
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 6) 156.136 124.445
Inventarios (Nota 7) 374.344 205.189
Activos por impuestos (Nota 8) 31.709 36.400
Otros activos financieros (Nota 9) 1.001 275
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 733.395 487.865
ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones en subsidiarias y asociadas (Nota 10) 380.557 556.005
Propiedades, plantay equipo (Nota 11) 546.729 526.284
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 6) 380.887 140.643
Propiedades de inversion (Nota 12) 56.630 54.529
Crédito mercantil (Nota 13) 9.529 9.529
Otros activos intangibles (Nota 14) 26.110 24.594
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar(Nota 5) 4.963 4.963
Otros activos financieros (Nota 9) 116.724 113.800
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 1.522.129 1.430.347
TOTAL ACTIVOS S 2.255.524 S 1.918.212

%

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

Alfredo Fernandez de Soto S.
Gerente General Revisor Fiscal
T.P. No. 238466-T
Designado por Deloitte & Touche S.A.S.
Ver miinforme adjunto

Manuel Eduardo Rios Zapata.

Caflos A. Jur@o B.

Contador

T.P.No. 3713-T

[ COLOMBINA S.A. m




COLOMBINA S.A.

f ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO J
Al 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Cifras expresadas en millones de pesos, excepto valor nominal por accion expresada en pesos)

PASIVOS Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE
Obligaciones financieras (Nota 16) S 93861 |S  33.355
Cuentas comerciales por pagar y otras (Nota 17) 421.361 283.584
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 18) 87.487 121.960
Pasivos por beneficios a empleados y otros (Nota 19) 14.571 14.551
Pasivos por impuestos (Nota 20) 17.257 13.550
Otros pasivos financieros (Nota 22) 10.837 9.172
Otros pasivos no financieros (Nota 23) 18.163 14.266
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 663.537 490.438
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones financieras (Nota 16) 920.547 756.217
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 18) 89.971 92.163
Pasivos por beneficios a empleados y otros (Nota 19) 6.897 8.381
Pasivo por impuestos diferidos (Nota 21) 24.677 30.336
Otros pasivos no financieros (Nota 23) 9.734 34.016
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 1.051.826 921.113
TOTAL PASIVOS 1.715.363 1.411.551
PATRIMONIO
Capital, acciones autorizadas 600.000.000; valor
nominal por accion S$49, Acciones suscritas y pagadas 388.028.232 19.013 19.013
Utilidad del periodo 156.091 58.504
Reservasy utlidades acumuladas (Nota 24) 59.607 87.976
Otras participaciones en el patrimonio (Nota 25) 305.450 341.168
TOTAL PATRIMONIO 540.161 506.661
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO S 2.255.524 S 1.918.212
) )

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. Caflos A.Jur@o B.
Gerente General Revisor Fiscal Contador
T.P. No. 238466-T T.P.No. 3713-T

Designado por Deloitte & Touche S.A.S.
Ver mi informe adjunto
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COLOMBINA S.A.
( ESTADO DE RESULTADOS SEPARADO J

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Cifras expresadas en millones de pesos, excepto la utilidad por accion expresada en pesos)

Ingresos por actividades ordinarias (Nota 26) S 2.391.590 | | S 1.744.507
Costo de ventas 1.787.866 1.300.741
UTILIDAD BRUTA 603.724 443.766
Gastos de ventas (Nota 27) (457.067) (369.034)
Gastos de administracién (Nota 28) (64.420) (53.351)
Otros ingresos y gastos de operacion - neto (Nota 29) 19.619 19.530
UTILIDAD OPERACIONAL 101.856 40.9M
Participacién en las ganancias de subsidiarias (Nota 10) 98.080 62.445
Otros ingresos por utilidad en venta de inversiones (Nota 10) 62.555 0
Gastos financieros (Nota 30) (108.845) (49.607)
Ingresos financieros (Nota 31) 16.742 4.698
Utilidades por diferencia en cambio no operacionales (Nota 32) 7.106 4.942
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 177.494 63.389
(Gasto) por impuesto de renta corriente (Nota 20) (26.344) (25)
Ingreso (gasto) por impuesto de renta diferido (Nota 20) 4.94] (4.860)
TOTAL (GASTO) IMPUESTO DE RENTA (21.403) (4.885)
UTILIDAD NETA DEL PERIODO S 156.091 S 58.504
UTILIDAD POR ACCION (NOTA 35) S 402j S 151/

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros.

Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. Caflos A.Jur@o B.

Gerente General

Revisor Fiscal

T.P. No. 238466-T

Contador

T.P.No. 3713-T

Designado por Deloitte & Touche S.A.S.
Ver mi informe adjunto
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[ coLomBINa 5., m




COLOMBINA S.A.
(ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES SEPARADO)

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2022y 2021
(Cifras expresadas en millones de pesos)

UTILIDAD NETA DEL PERIODO S 156.091 S 58.504
Otro resultado integral que no se reclasificara a resultados

(Pérdida) Ganancia por revaluacion de propiedades bienes raices (471) 27.852
Ganancias (Pérdidas) por planes de beneficios definidos 1.510 (303)
Total otro resultado integral que no se reclasificara 1.039 27.549

al resultado del periodo

Otro resultado integral que puede ser reclasificado a resultados

(Pérdidas) por coberturas del flujo de efectivo (3.033) (2.237)
Efecto de variaciones patrimoniales en inversiones por método 49.087 60.402
de participacion

Total otro resultado integral que puede ser reclasificado 46.054 58.165

al resultado del periodo

OTRO RESULTADO INTEGRAL 47.093 85.714
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO S  203.184 S 144.218
/ /

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros

Alfredo Fernandez de Soto S. Manuel Eduardo Rios Zapata. Caflos A.Jur@o B.
Gerente General Revisor Fiscal Contador
T.P. No. 238466-T T.P.No. 3713-T

Designado por Deloitte & Touche S.A.S.
Ver mi informe adjunto
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COLOMBINA S.A.

( ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO J

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2022y 2021

(Cifras expresadas en millones de pesos)

Flujos de efectivo por actividades de operacion
UTILIDAD NETA DEL PERIODO S 156.091 $ 58.5604
Depreciacion de propiedades, plantay equipo 58.626 55.414
Participacion en el resultado de las asociadas y subsidiarias (89.964) (58.643)
Gasto por intereses reconocidos en resultados 104.448 45.381
Amortizacion intangibles 3.033 2.331
Gasto del impuesto a las ganancias reconocido en resultados 21.403 4.885
Ganancia por revaluacion de propiedades de inversion (2.101) (1.465)
Ganancia por ajuste a valor razonable de inversiones (2.924) (4.818)
Pérdida por deterioro de propiedades, plantay equipo y otros activos 105 67
Pérdida por deterioro reconocida sobre las cuentas por cobrar e inventarios 2.51 3.744
Pérdida en venta de propiedades, plantay equipo 641 429
Utilidad en venta acciones (62.555) 0
SUBTOTAL 189.314 105.829
Cambios en el capital de trabajo:
(Incremento) en cuentas comerciales por cobrar (45.898) (40.307)
Disminucion (incremento) en otras cuentas por cobrar 52.980 (12.081)
(Incremento) en inventarios (170.539) (47.664)
Incremento en cuentas comerciales por pagar 134.383 63.291
(Disminucion)incremento en otras cuentas por pagar (31.080) 52.861
Incremento (disminucion) en impuestos por pagar 2.518 (6.696)
(Disminucion)incremento en otros pasivos (1.325) 9.709
Efectivo generado por las operaciones 130.353 124.942
Impuesto a las ganancias pagado (12.159) (1.552)
Flujo neto de efectivo obtenido por actividades de operacion 118.194 123.390
Flujos de efectivo por actividades de inversion
Dividendos recibidos de las asociadas y subsidiarias 91.481 32.829
Adiciones de propiedades, plantay equipo (78.7686) (64.325)
Venta de propiedades, plantay equipo 2.516 133
Disminucion (incremento) en cuentas por cobrar a subsidiarias (68.328) 13.385
Retiro de inversiones 7.076 0
(Incremento) de intangibles y otros activos (4.549) (3.437)
Adiciones de inversiones (37.288) (374)
Flujo neto de efectivo (usado) por actividades de inversion (87.858) (21.789)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion
Aumento en obligaciones financieras 417.930 240.342
Pagos obligaciones financieras (212.526) (240.055)
Intereses pagados (85.016) (43.275)
(Disminucion) en cuentas por pagar a subsidiarias (2.192) (4.322)
Pagos arrendamientos derechos de uso (23.950) (18.579)
Dividendos pagados (101.547) (62.500)
Flujo de efectivo neto (usado) en actividades de financiacion (7.301) (128.389)
Incremento (disminucion) neto en efectivo y equivalentes de efectivo 23.035 (26.788)
Efectivoy equivalentes de efectivo al principio del periodo 16.342 43.130
Efectivoy equivalentes de efectivo al final del periodo S ST S 16.342
) )

Las notas adjuntas son parte integrante de estos Estados Financieros

Carlos A. dur@o B.

Contador

Alfredo Fernandez de Soto S.
Gerente General

Manuel Eduardo Rios Zapata.
Revisor Fiscal

T.P. No. 238466-T

T.P.No. 3713-T

Designado por Deloitte & Touche S.A.S.
Ver mi informe adjunto
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( INDICADORES FINANCIEROS J
A DICIEMBRE 31DE 2022 Y 2021

1. INDICES DE LIQUIDEZ

Indica la capacidad de la Empresa para atender sus obligaciones 2022 2021
acorto plazo, teniendo como respaldo sus activos corrientes:

Razon corriente Activo corriente / Pasivo corriente m 0.99
Prueba acida (Activo cte - inventarios)/ pasivo cte. 0,54 0,58
Solidez Activo total / pasivo total 1,31 1,36
Capital de trabajo - neto (CxC Clientes +invent.) - CxP Proveed. S 17.234 S 55.5%7
Capital de trabajo sobre ventas Capital de trabajo / ventas 1.2% 3.2%

2. RENDIMIENTO

Indica los margenes obtenidos en relacion con las ventas netas, asi como
las relaciones entre la utilidad netay el patrimonio y el activo total.

EBITDA Utilidad antes de imptos., intery deprec. $  265.295 S  173.394

EBITDA / Ventas 1,1% 9,9%
Margen bruto Utilidad bruta / ventas netas 25,2% 25,4%
Margen operacional Utilidad operacional / ventas netas 4,3% 2,3%
Margen neto de utilidad Utilidad neta / ventas netas 6,5% 3,4%
Rendimiento del patrimonio Utilidad neta / patrimonio inicial 30,8% 13,8%
Rendimiento del activo total Utilidad neta / activo total 6,9% 3,0%

3. INDICES DE ENDEUDAMIENTO

Indica la parte de los activos de la Empresa, financiados por terceros:

Indice de endeudamiento Pasivo total / activo total 76.1% 73.6%

4. APALANCAMIENTO

Indica la relacion entre las ventas generadas por la Compania y la deuda:

Financiero total (veces) Ventas / pasivo financiero 2.4 2,2
Deuda neta/ EBITDA 3,6 4,4

5. ROTACION DE ACTIVOS

Muestra la eficiencia con la cual se han empleado
los activos de la Empresa:

Rotacién activos totales (veces) Ventas / activos totales 11 0.9
Cartera(dias) 365/ veces rotacion de cartera 19 23
Inventarios (dias) 365/ veces rotacion de inventarios 76 58
Proveedores (dias) CxP Proveedores /(costo de ventas /365) 73 65

() INFORME ANUAL 2022 () [ COLOMBINA S.A. m




CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONFORME ALALEY 222 DE 1995, ARTICULO 46 DE LA
LEY 964 DE 2005 Y CIRCULAR EXTERNA 012 DE 2022 DE
LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

Los suscritos Representante Legal y Contador Publico de
Colombina S.A., bajo cuya responsabilidad se prepararon
los Estados Financieros, certificamos:

Que los Estados Financieros con corte a diciembre 31de 2022y 2021y los otros
informes relevantes para el Mercado de Valores y para el publico, no contienen
vicios, imprecisiones, o errores que impidan conocer la verdadera situacion
patrimonial o las operaciones de Colombina S.A. La informaciéon comprende
todos los aspectos materiales del negocio.

Que para la emision de los Estados de Situacion Financieray de los Estados de
Resultados, de Cambios en el Patrimonio, de Otros Resultados Integrales y de
Flujo de Efectivo, por los anos terminados en diciembre 31 de 2022 y 2021, se
han verificado las afirmaciones contenidas en ellos, conforme a las
disposiciones legales y que dichos estados financieros han sido tomados
fielmente de los libros contables de Colombina S.A., por consiguiente:

# Losactivosy pasivos de la sociedad existian en la fecha de cortey
las transacciones registradas se han realizado durante el periodo.

# Todos los hechos economicos realizados han sido reconocidos.
# Losactivosy pasivos existian realmente a la fecha de corte.

# Todos los elementos han sido reconocidos por importes
apropiados.

# Los hechos economicos han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados.

Alfredo Fernandez de Soto S. Caflos A. Jur@o B.
Representante Legal Contador - T.P. N0.3713-T

Cali, febrero 17 de 2023
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INFORME SEGUN ARTICULO 47 DE LA LEY 964 DE 2005
Y CIRCULAR EXTERNA 012 DE 2022 DE LA
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

Elsuscrito Representante Legal de Colombina S.A, en cumplimiento del articulo 47 de la Ley 964
de 2005, y de la Circular Externa 012 de 2022 de la Superintendencia Financiera de Colombia,
presenta el siguiente informe sobre los resultados de la evaluacion a los sistemas de control
interno y de los procedimientos de control y revelacién de la informacion financiera:

COLOMBINA S.A. ha disenado y establecido un soélido sistema de revelacién y control,
con el fin de garantizar que la informacion financiera sea presentada adecuadamente.
Para este proposito, la Compania utiliza el sistema de informacién SAP, en el cual se
encuentran integradas el 100% de las operaciones y parametrizados los procesos de
manufactura, logistica, comercial y financieros administrativos. Los controles
implementados son monitoreados de manera permanente por los responsables del
control en cada una de las areasy los resultados comunicados al Representante Legal.

Durante el ano terminado en diciembre 31 de 2022, adelantd la evaluacion, con resultado
favorable, del desempeno y operatividad de estos sistemas de revelacién y control de la
informacion financiera, cumpliendo con los estandares fijados por la Sociedad que
permiten registrar, procesar, resumir y revelar adecuadamente la informacion financiera.

Durante este ejercicio no se presentd ningun fraude, incidente o deficiencia
significativa en dichos controles que pudiese afectar la calidad o veracidad de la
informacién financiera. Tampoco se presentaron cambios en los métodos utilizados
para evaluar la informacion financiera y emitir los reportes de control internos, a la
Junta Directivay al Mercado.

La Compania cuenta con la funcion de Auditoria Interna, conformada por un grupo de
profesionales expertos en control interno quienes realizan evaluacion de los controles
entodos los procesos de la Organizacién y presenta los hallazgos en informes dirigidos
alosresponsables de las operaciones auditadas, al Representante Legal y al Comité de
Auditoria. En el ano terminado en diciembre 31, 2022 el resultado de dichas auditorias
fue satisfactorio porque no arrojé deficiencias en el control interno que significaran
riesgos materiales en las operaciones de la Organizacion.

En resumen, el resultado de la evaluacion a los sistemas de control interno y de los

procedimientos de control y revelacién de la informacién financiera al cierre a
diciembre 31, 2022 es altamente satisfactorio.

Alfredo Fernandez de Soto S.
Representante Legal

Cali, febrero 17 de 2023
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INFORME DEL REVISOR FISCAL
Tel: 5T (8001 650 TEI0
A los acoionistas de

Codombina 5 a

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIERDS SERARADOS

Chpanitn

He auditado o estados financieros separados adpentes oo Colombina 5.4, [en adalante "3 Enticad”), los cwales
comprenden el estado de situation financiera al 31 de diciembre de 2022, los estados de resultado v ofro resultado
miegral, de cambios en &l patrimonio neta v o8 flujos ge afective por el afo kerminado &n esa fecha, y 35 natas a las
estados financiaros, incluyands un résumen de las politicas contables signilicativas,

En md opinitn, g estados financiernns separados adjuntos, tomados de los hbros de contabilidad, presentan
raronablamanta an 1odos ins aspectos significatrvos, Ba situacion financiera de 3 Entidad al 31 de deciembire de
2022, el resultads de sus operaciones y sus fhijos de efectivo por el afio terminado en 53 fecha, do conformadad
con las Normas de Contabilidad v de infermacidn Finandiefa ace ptadas en Colombia

Fundamento de la Dpnian

He llevade a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas internacionales de Auditorea acepiadas en Colombes,
Mis resporsabilidades de acuerdo con dichas normas se descnben mids adelante en 13 secodn Responsabilidades del
audstor. 5oy independiente de la Entdad de acwerdo con las requanimenias #icos que son ralévantes para mi
avditena de los estados fimanceeros en Colombea v he cumplhdo las demas responsabilidades de atta de
conformidad con esos requerkmientos. Contiders que la evidencia de aoadiboria obtenida &4 suficients v Apropiads
para proporcionas und base raronable parcs expdesar i aginan

Agurtos claves de la auditoria

Los asuntos claves de la auditoria 500 evos asuntos que, segun mi justio profesenal, fugron de [ mayor smportancia
en la auditoria de kos estadas financieros separados del periodo actual. Extos asuntos fueian cubiermos en el
contexto dé mi auditoria de Ios estados financeenos separados @n su conpento, ¥ #n la formacion de ma opinian sobire
ios Mo, por ko gue o BXpres el openan por separado sobre estos asuntos, He determinado gue boy aswentos
descritos 3 conlinuacssn Lon Jsuntos elave do lp auditania a camunicar en mi informe,

ol Valorocwdn de instrumentos finenceros de patnmani

Coma s mudsira en @ Nota 9 a los estados financienos separados, la Entedad al 31 de diciembre de 2027 mantiens
instrumentas financieras de patrimsnin medidos a valor razonable; clasificadas jararqucaments camo de nivel 3, 3
n0 CORtar con precws cotizados en un mercada acteo, Bl valde raconable @5 delenminddo por b Gerencus con &l
soporte de cxpenos valoradares utlirando para ¢lp técnicas de valoracedn fmancieras. Debido a que estas
mediciones incluyan supuestos para el desarmolle de datos de entrada no observables, tecnicas de valoracan, y un
mayor grado de juiced por parte de la Administracion de la Entidad, be consaerado astat estimacions comn una
cuestidn clave para mi audaoria del periodo actual,

Respue sl de oo

Wi procedimiantos de auditona para cubre @l nesgo de ercor matenal en relacssn con las referidas estimaciones,
iy

EEPES
Ol B b nilw=s & D 0 Toa B ToR Al LPROAS L0DST8 [ W LD OF IETDrH-ateiniid naTaty &5 8 BEFD LIada 3 i 183 O hrmal meemiors § aa) ertsadm
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Deloitte.

- Evahucidn del duefio v eficacia de los controbes relevantes establecidos por b Entidad para asegurar o
adecuado v suficente de las vanaties v supuestos uwsados en la estimacson,

= Evalizacion de la metodologia, supuestos, bases v pecios determinados por k& administracion ae b Entidas para
la determenacidn del valor raronable

—  Evalwacion del modelo v b exactitud matemitica de bos cilcubos significativos de valoracian, con L asstence de
profesionales con conacamenio ¥ experiencia en valoracones,

Coma resubtade de aplicas los procedimientos de audwonia antes descritas, no identifigué stuac-ones gue en mi
criterso afecten i raonabilicad de lo rubros de los estados Tinancieros invokicridos con este asunto

b} wento de lo paviicipeson e Compaitia de Abmentos del Parifica SA.

{omo 52 mueesira an 3 Nota 10 3 los estados financeeros separados, en noviembee de 2032 3 Entioad calebed un
Comtrato di fraspasa di accanes con fu subiidisna eipafala Fresta Colormbana 50U, para cederle y traspasare a
esta el 1004 de la particpacion en la subsidiana Compafiia de Alimentos del Pacifico 5.4, por un valor de LIS551
milbones, Debido 3 que &5 und ransacodn signifcativd, entre partes relacionadas, ¥ que 135 Transacciones y saldas
con partes relacionadas suponen la realeacion de procedimientos especiales para verificar su existencia, valsder y
tratamiento contable, he considerado esa transaceidn coms una cuastion clive para mi duditorin del ponods actial

Respuesta de ouditario
s procedimeentos de auditonia para cubine s nesgo de error matenal @n relacsin con esa ansactinn, selhegn:

—  Emtendimienta de [as condicnnas Boonsmcas  junidicas de la aperandn, madiante la revsitn de copieaios,
escrituras, y demas documentacsdn relacionada,

—  Evabracidn del tratamiento contabde determinado por ta Entidad para los rubros afectados por ka fransaccon y
w revelacadn en los estados hinanceros.

= Evabipacion de los efectos goe en materia de impuestos se dervan de la ransacoon y el iegistro contable de
dichog impusestos, con la asistendia de profesionales especialistas en tamas tributanos.

Como resultado de aphicas los procedimientos de audizgna antes descntos, no entfigue situaciones que en m
criteno afecten la razonabilidad de los rubros de los estados financieros involucrados con aste asunto.

Responsabilidad de ka Administracién y de los Responsables del Gobierna en relacidn con los estados financieros

La Adminmiracidn e responsable por 1a preparacian y correcta presentacion de estos estadss financieros oe
conformdad con las Mosmas de Contabsbdad v de infarmacsdn Fmanciera acepladas en Colembia, ¢ por el control
interan que a gerencia considere relevante para la preparacion y cofrecta presentacion de los estadds financieros
libres de errores signdlicatrees, bien sea por fraude o emmor

Al preparar los evtados financieros la Administracion es responsable de evaluar B capacidad de la Entidad para
continuar comn empresa en funcionamients, resslando, segun corresponda, los asuntos relscionados con la
empresa en funcionamiento y utiizandn el prncipio contable de empresa en funoonamiento, sako que la
Adminstracion tenga |3 intencion de hqusdar b Enbdad o de cesar sus operaciones, o bien no exista ofra alternativa
realista.

Lo respansables del gobierno son responsables de supervisar ¢l proceso para repartar (3 informacidn fimancera de
1a Entudad.

Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de los estados financieros

i phjetivn 83 obiener una seguridad raconabbe de que los estadas financienos &n su conjunta estan hbres oe arrr
matenal, debido a fravde o edror, v emitic v aforme de auditoria que contiens mi opnson. Segundad ratonable &4
un alto grado de segursdad, paro no garantiza gue una auditoria realizada de confarmidad con las Normas
internacionales de Audaona acaptadas en Colambia sipmpra detecte un @nnal matenal cuando exisla. Los ermranes
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pueden deberse a fraude o error y 48 comssderan mateniales s, sndvidualments o en su conpnta, se putde expers
razonablemente que influyan en kas decissones econdmicas aue ks usuarios toman basdndose en los estados
financieros.

Como parte de una auditonia de conformidad con las Normas Internacionabes de Auditaria aceptadas én Colombia,

aplico mi juice professonal y mantengo una actitud de escepticisma profesonal durante toda la audioria. Asimismao.

» Identifico v evalUo ks riesgos de error matenal 8n los astados financseros, debedo a fraude o error, disefio y
aphco procedimientos de auditoria para responder a dichos nesgos v oblengo evidencia de auditona sufioente
Y adecuada para proporcionar una base para mi opmein. Bl nesgo de no detactar un amor matenal delbedo a
fraude g5 mas elevado que en el caso de un crmor matenal debido a error, va gue & frasde pusde implicar
cotussdn, fatsficacidn, omsmones deliberadas, manfestaciones mtencionadameante errdnaas, o la ghision del
control Enlerng,

»  Dbtenga un conocimeento ded control interno elevante para la auditoria con & fin de dissfiar procedimenios
ge auditonia gue sean adecuadas en funcidn de Las cirunstancias y no con ba finalidad de expresar una opinion
solee la eficatia del controd snterno de la Entidad

s Evalio ko apropiado de kas politicas contables aplicadas v (a razonabilidad de las estimaniones contables v 14
revelacsonss relacionadas hechas por la Administracion.

s Concluyo sobwe ko adecusdo de la utihzacssn, por 12 Adnunstrason, del principio contable de empress sn
funcionamienta v, basado en la esdencia de auditoria obtenida, condlisna sobre 5iexisie o no una
incertidumbre matertal relacionada con hechos o condiciones que pueden generar duedas signafcativas sobre la
capacidad de la Entidad para continuar como emgresa en fundionamienla. 5i conchiys qua ExXsTe whia
tncertidumbre materal, s8 requigne gue llarme 15 atencida sn mi nformea de seditoria sohre fa correspondients
informaciin revelada &n los estados finanoeros o, 51 dchas revelaciones no son adecwddds, que Exprets una
opinidn modificads. Mis conclusiones s8 basan en la evidencia de auditonia oblenida hasta la fecha de mi
inforre de auditaria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden causar que 3 Entidad deje de ser una
empresa en luncibnamiento.

= Evakio la presentacion, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo [a infarmacian revedada, v
=i los Estados financsercs representan las tramnsacoiones y eventos relevantes de un mods que lngran |a
presentacidn razonable.

Comunico a bos encargados de gobesrno de la Entidad, entre otros asuntes, o alcance y oporiunidad planeados de la
auditoria ¥ sus resultados significativgs, asi coma cualguier deficsencia signiicativa an el control interma, < 13
hubiere, identificada durante la auditoria.

También proporoons a los encargados de goblerna de 1a Entidad, una declsracion acerca del cumplimiento de las
FEqUISItos STicos relevantes Con respects a 13 independendia, ¥ comunko todas 133 relaciones v demas cueshones de
las quie s& pusde ssperar razonablarmente pueden alectar miindependencia y, n su caso, las correspondientes

salvaguardas.

A partir de Tos asuntos comunicados a ks encargados ded gobserno de la Entidad, doterming cudles 02 0505 asuntos
Fueron de la mayor impartancia €n & auddoria de los estados financeros del perindo actualy, por lo fanto, son los
asuntos clave de la auditoria. Descoribo estos asuntos &n mi informe de auditona 3 mengs que Las leyfes o
regulaciones impidan la revelacidn pibbca del asunto o cuando, en cifcunstancias extremadamente raras,
determing que un asunts no debe comunicarse en mi snforme de auditona ponee de manera razonabbe se pudiers
esperar que Las consecuencias adversas por hacerlo serian mas que los benefins de interés pibico de dicha
CENTRINICACIGN.

Otros Asuntos

Conmio se indica en Hota 1.5 los estados financieros separados adjuntas han £ide préparados para cumpli con las
dispasiciones legales vigentes en Colombia. Estos estades financieros deben leerse conguntamente con los estados
financieros consolidadas que se emiten aparte,



Deloitte.

Los estados financierns separades por 8l afa terminado o1 31 de diciembre de 2021, gue se incluyen para propositgs
comparativos Gricamente, fueron auditados por mi, y Bxpress una opmion sin satvedades ol 23 do febrero de 2022

INFORME SO8RE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES ¥ REGLAMENTARIOS

De acuerda con el alcance de mi auditara, informo gue la Entidad ha levado su contabahidad canforms a las normas
Ilsgales v a ks técnica contable; ks operaciones registradas en los libros de contabilsdad, la correspondenca, los
comprobantes de las cusnbas y los Wwos de actas  de regstro de aciones 52 hevan y 58 consenan delndamente; el
informe de gestudn de los administradores guarda la debida concordanc con ks estados imancieros bascos e
incluve la constancia por parte de & Adminsstracidn sobre no haber entorpecdo 13 libre circulacion de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedaores; v |a informacsan conterda en las declaracones de autoliquidacon de
aportes al Sstema de Seguridad Socal integral, en particules i relativa a los afillados y a sus ogresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros v soportes contables. &l 31 de dicsembre de 2022, la Entidad no 5e
encuaalra 80 mora por concepto de aportes al Sstema de Segurdad Social integral

D& scusrdo con el alcance de mi responsabilidad come revisor fiscal, fa Ley 2195 de 2022 requiere que vakne &l
Programa de Transparencia y Etica Empresanal -PTEE, sin embargo, al 31 de diciembre 2027 las instrucciones de la
Supanmiendencid Financiera de Colombia 306 no ban Soo endlidas gara S0 im plemenlackn

sapin ef amiculo 4 del Decreto 2496 de 2015 que modifica el numeral 1.2.1.2 del Decreto 2430 de 2015, ¢l revaor
fiscal aplicari las ISAE, en desarrollo de las resporsabikdades contemdas en el articulo 209 del Codigo de Comercio,
relacionadas con |a evaluacion del cumplimiento de ks dsposicsnes estatutanas y de k3 asambied o junta de sotios
y con la evaluacien del cantrel interno. Asimasmo, segun el Articulo 1.7.1.5 de dichs Decreto, para efectos de la
aphicacidn del articulo 1.2.1.2, no serd necesanio que ol reviser fiscal prepare informes separados, pero s que
ExprEse Una opinian o concepto sobre cada uno de los temas contenidas en ellos, El Consejo Técnico de s
Contaduria Pablica expedird las orientaciones éenicas necesarias para estos fines.

Con base an La evidencia obtenida en desarrolio de mi revisoria fiscal, durante 8 afia 2022, en mi concepto, nada ha
llamado mi atencion que me haga pensar que: a] kos actos de los adminstradores de |3 Entidad no se ajustan 4 kos
estatutos y/o & las decsiones de la asamblea de acchonastas v b) no exsten o no son adecuadas las medidas de
control interno contable, de conservacidn y custodia de los blenes de la Enbdad o de berearos que esten en su
poder,

=

nuel Eduardo Rios Zapata
Rpswizar Fecal
Tarjeta Professonal 2384 66T
Designado por Delostte & Touche 5A S
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INFORME DEL REVISOR FISCAL SCBRE EL CONTROL INTERNO DE INFGHMhﬂﬁH FINAMNCIERA
A las accionistas de:
Calombing 5.4

He auditadn, de conformidad con las normas de auditona generalmente aceptadas en Colombia, kos
estados financieros de Colombing 5.4, gue compranden & estado de situacidn financiera al 31 de
diciembre de 2032, los estados de resultado integral, de cambios en el patrimonio neto y flugo de efectivo
por el afic que termind en esa fecha, v [as notas relacionadas a los estados financieros, sobre el cual emiti
ur informe el 24 de febrern de 2023

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria vigentes en
Colombaa, Como parte de mi auditoria de acuerdo con dichas normas, obtengo un conocimeenta del
control interno relevante para [3 auditoria con @ fin de disefiar procedimienios de duditonia gue sean
adecuados en funcidn de ks arcunstancias ¥ no conla finalidad de expresar una opinion sobre 1a eficacia
del control interna de la Entidad, No obstante, de acuerdo con bo requenida por la Circular Basica Juridica
de la Superintendencia Financiéra de Colombia [SPC) Parte 1 Titwlo ¥ Capitulo | Angxo | numeral

74.1.2 7 oplicable g emisores Grupo A, realicé procedimientos especificos adicionales para obtener
seguridad razonable sobre si el control interno del reporte de informacedn financiera de 1a Entidad fue
efectivo en todos sus aspectos materiales al 31 de diciembre de 2022, Los procedimientos seleccionados
dependen de mi jukcio profesional para que sean aproglados a las circunstancias, Conduje mi trabapa con
base en [as Normas de Aseguramiento de la informacidn aceptadas en Colombia. He cumplida com hos
requernmientos de independencia y demas requernmiantos éticos establecidos en ol Cadigo de Etica para
profesionales de la contabilidad aceptado en Colambia,

La Administracian de |a Entidad es respansable por la preparacidn y correcta presentacion de los estados
linancipros de acwerdo con Mormas Intefnacionales de Inflormacian Financiera vigenies en Colomibaa, y
por el control interma gue la gerencia considers relevante para la preparacién ¥ correcta presentacsin de
los estados financieros libres de errores significativos, bien sea par fraude o error de acuerdo con los
criterios establecidas en la Circwlar Basca furidicn Parte | Tifwle | Capitulo iV pora las enhdedes waiadas
pov ko SFC Asimismo, la Administracion es responsable por fa razonabihidad de las declaraciones que se
acompafian en el informe suscrito por el representante legal de acuerdo con [ requendo por el art, 47
de la Ley 964 de 2005 respecto a registrar, procesar, resumir y présentar adecuadamente 1 informacion
financiera de bos emitores de valores, asi como réportar casos de fraude que hayan podido afectar la
calidad de la informacidn financiera, Estas responsabilidades incluyen el disefio, operacion efectva y
evaluacidn del control interno relacionado con la preparacidn de informacion financiera.

Dhet b e Fefaiw i Dttt Toatiip obevdfiy [Pidd 55500 51 3 PESEEASEDATE] S LEI B B B EAD LS. ) B P00 08 FPe 0 redvnDeg v bad =rLglisde]
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Eil comiral interno de una entidad sobre la presentacion de infarmes financieros &s un proceso realizado
por miembros del Crgano de Administracion o equivalente, la administracion v otro personal, disefade
para proporcionar seguridad razonable con respecto a la preparacdn de estados financieros confiables
de aceerdo con Marmas Intermacionales de Informacidn Financeera acepiadas en Colombea, El controd
interno de una entidad sobre la presentacion de informes financieros incluye 1as politicas v
procedimentos que | 1) s2 refieren al mantenimiento de registros que, en detalle razonable, reflejan
precisa y equitativamente [as transacciones y disposiiones de Ios activos de |a enbidad, (2) Proporcionar
farantias raronables de que las [rANSACCHONES 52 FERISTan segun 583 necesario para permitin la
preparacion de estados financieros de conformidad con Normas internacionales de Informaciin
Financiera aceptadas en Colombia, v de que los ingresas y gastos de la entidad se realizan soio de
conformidad con dichas Normas y de conformidad con tas autorizaceones de gastion y miembros deal
Organo de Adminstracidn o equivalente; v (3) proporcionar seguridad razonable con respecto a la
prevencitn, o la deteccidn y correcciin cporunas de la adquisicidn, uso o disposiciin no autorizados de
los activos de 1a entidad que podrian tener un efecto importante an los estados financieros. Debida a sus
Kmitaciones inherentes, &l control inkermo sobre informes financieros no puede prevenir, o detectar y
corregir, declaraciones errdneas ya sea por fraude o error. Asimismo, las proyecciones de cualquier
avaluacion de la eficacia para periodos futuros estadn sujetas al riesgo de gue bos controles se vuelvan
inadecuados debido a cambios en las condiciones, o de que & grado de cumplimiento de las palitices o
procedimientos pueda deteniorarse,

Con base en 13 evidencia chbenida en desarrollo de mi revisania Aseal, eami opindn el cantral interna
sobde gl repodte de informacion fmanciara identificado por la administracidn de la Entidad de acuerdo
con io reguendo por la Circular Basica Jundica de 15 Supernintendanciy Financiors de Colomba Pae 1
Titule W Capitulo | Anexo | numeral 7.4.1.2.7. aplicable a emisores Grupa A opera razonablémente en
iodos sus aspectos significatves al 31 de diciembre de 2023,

) Hlgem L
nuel Eduarda Zapata
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 238466-T
Designads por Deloitte & Touche 5.A.5.
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NOTAS A LOS ESTADOS

[ FINANCIERQS SEPARADOS )

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos, excepto la utilidad por acciony la tasa
representativa del mercado que se expresan en pesos colombianos, y los valores en moneda

INFORMACION
GENERAL

PRINCIPALES
POLITICAS

Y PRACTICAS
CONTABLES

extranjera que se expresan por su denominacion)

Colombina S.A. es una sociedad colombiana, con domicilio
principal en el Municipio de Zarzal(Valle del Cauca), constituida
en 1932 con el objeto de fabricar y comercializar toda clase de
productos alimenticios, para consumo humano y animal,
frescos, procesados y enlatados de cualquier especie,
derivados del azucar, cacao, café, harina de trigo, harina de
maiz y demas cereales, frutas, vegetales, carnes, lacteosy sus
derivados. Su duracion legal se extiende hasta el ano 2047. Es
la controladora del Grupo Empresarial Colombina, grupo de la
industria de alimentos con operaciones en Colombia, Norte
América, Centro América, Region Andinay Espana.

@XP BASES DE PREPARACION

La Compania, de conformidad con las disposiciones vigentes
emitidas por la Ley 1314 de 2009 reglamentada, compilada y
actualizada por el Decreto 1611 de 2022, Decreto 938 de 2021,
Decreto 1432 de 2020 y anteriores, prepara sus estados
financieros de conformidad con normas de contabilidad y de
informacion financiera aceptadas en Colombia - NCIF, las
cuales se basan en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) junto con sus interpretaciones, traducidas al
espanol y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés), vigentes al 31 de
diciembre de 2018 y las Modificaciones de la NIIF 16 emitida en
2020.

Adicionalmente, la Compania en cumplimiento con leyes,
decretosy otras normas vigentes, aplica los siguientes criterios
contables que difieren al de las NIIF emitidas por el IASB:

Decreto 2131 de 2016 - Mediante el cual se determina revelar el
célculo de los pasivos pensionales de acuerdo con los
parametros establecidos en el Decreto 1625 de 2016, y en el
caso de conmutaciones pensionales parciales, de conformidad
con el Decreto 1833 de 2016 y las diferencias con el calculo
realizado de acuerdo con la NIC 19 - Beneficios a Empleados.
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Los Estados Financieros Separados han sido
preparados por la Administracion asumiendo que
la Entidad continuard operando como una
empresa en funcionamiento. Para lo cual la
administracion consideré lo definido en el
Decreto 854 de 2021, del Ministerio de Comercio,
Industriay Turismo.

La Compania tiene definido por estatutos,
efectuar un corte de sus cuentas, preparar y
difundir estados financieros de proposito general
una vez al ano, el 31 de diciembre, para efectos
legales en Colombia.

X3P BASES DE MEDICION

Los Estados Financieros Separados para el
periodo comprendido entre el 1de eneroy el 31de
diciembre de 2022, han sido preparados sobre la
base del costo historico excepto por ciertas
propiedades e instrumentos financieros que son
medidos a los importes revaluados o al valor
razonable al final del periodo sobre el que se
informa, como se explica en las politicas
contables a continuacién. Porlo general, el costo
historico se basa en el valor razonable de la
contraprestacion otorgada a cambio de los
bienes y servicios en la fecha en que se lleva a
cabo la transaccion.

El valor razonable es el precio que se recibiria al
vender un activo o se pagaria al transferir un
pasivo en una ftransaccién ordenada entre
participantes del mercado ala fecha de medicion,
independientemente de si ese precio es
directamente observable o estimado usando otra
técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable
de un activo o un pasivo, la Compania toma en
cuenta las caracteristicas de estos, si los
participantes del mercado toman en cuenta esas
caracteristicas al valorarlo ala fecha de medicion.
El valor razonable para efectos de medicién y/o
revelacion en estos estados financieros
separados se determina sobre esa base, las
transacciones de arrendamiento, dentro del
alcance de la NIIF 16 Arrendamientos y las
mediciones que tienen ciertas similitudes con el
valor razonable pero que no son valor razonable,

como el valor neto realizable en NIC 2 Inventarios
o el valorenuso enlaNIC 36 Deterioro de Activos.

Ademas, para efectos de informacion financiera,
las mediciones del valor razonable se categorizan
en Nivel 1,2 0 3 con base en el grado hasta el cual
las entradas a las mediciones del valor razonable
son observables y la importancia de las entradas
para las mediciones del valor razonable en su
totalidad, que se describen a continuacion:

# Las entradas del Nivel 1 son precios
cotizados (no ajustados) en mercados
activos para activos y pasivos idénticos
para los cuales la entidad tiene acceso a la
fecha de medicion;

# Las entradas del Nivel 2 son entradas,
diferentes a los precios cotizados incluidos
en el Nivel 1, que son observables para un
activo o pasivo, ya sea directa o
indirectamente; y

# Las entradas del Nivel 3 son entradas no
observables para un activo o pasivo.

#XP MONEDA FUNCIONAL

Y DE PRESENTACION

Los Estados Financieros Separados son
presentados en pesos colombianos, que a la vez
es lamoneda funcional de la Compania.

EXWCLASIFICACION DE PARTIDAS

EN CORRIENTES Y NO CORRIENTES

La Compania presenta los activos y pasivos en el
estado de situacion financiera clasificados como
corrientes y no corrientes. Un activo se clasifica
como corriente cuando la entidad espera realizar
el activo o tiene la intencién de venderlo o
consumirlo en su ciclo normal de operacion;
mantiene el activo principalmente con fines de
negociacion; espera realizar el activo dentro de
los 12 meses siguientes después del periodo
sobre el que se informa; o el activo es efectivo o
equivalente al efectivo a menos que se encuentre

m COLOMBINA S.A.
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restringido por un periodo minimo de 12 meses después del cierre del periodo sobre el que se
informa. Todos los demas activos se clasifican como no corrientes. Un pasivo se clasifica como
corriente cuando la entidad espera liquidarlo en su ciclo normal de operacién o mantenerlo con
fines de negociacion.

#XF PREPARACION Y APROBACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS SEPARADOS

Los Estados Financieros Separados presentan la informacion de la Compania como una entidad
individual y no contienen informacién financiera consolidada. La Compania también prepara
Estados Financieros Consolidados. Los Estados Financieros Separados adjuntos fueron
autorizados por el Comité de Auditoriay la Junta Directiva, en reuniones realizadas el 20y 22 de
febrero de 2023 respectivamente, para ser presentados a la Asamblea General de Accionistas
para su aprobacion.

X NORMAS EMITIDAS POR EL IASB

2.6.1. Vigentes en Colombia a partir del 1 de enero de 2022

No hubo nuevas normas o enmiendas que sean efectivas para el ano 2022.

Mediante el Decreto 938 de 2021, Colombia adopt¢ las siguientes normas, las cuales rigen a
partir del 01 de enero de 2023. En la fecha de autorizacién de estos Estados Financieros
Separados, la Compania no haimplementado anticipadamente estas Normas, y no espera que la
adopcion tenga un impacto importante en los estados financieros en periodos futuros.

ModificacionesaNIC 1 Clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes.

Modificaciones a NIIF 3 Referencias al marco conceptual.

Modificaciones a NIC 16 Propiedad, Plantay Equipo - antes de ser utilizados.

NIC 37 Contratos onerosos - costo de cumplimiento.

NIIF 9, NIIF 7, NIC 39 Respecto alareforma de la tasa de interés de referencia.

Mejoras anuales a NIIF Modificaciones a NIIF 1 Primera adopcién de las Normas

ciclo del 2018 - 2020 Internacionales de Informacion financiera, NIIF 9
Instrumentos Financieros, NIIF 16 Arrendamientosy la
NIC 41 Agricultura.

Modificaciones anuales a

las normas NIIF 2018-2020
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2.6.2. Incorporadas en Colombia durante 2022

Las siguientes interpretacionesy enmiendas emitidas por el IASB fueron aprobadas mediante el
Decreto 1611 de 2022 efectivas a partir del 1de enero 2024.

La Compania no las ha implementado anticipadamente ni ha determinado aun el posible
impacto que estas pudieran tener una vez implementadas.

NIC1

NIC 8

NIC 12

Respecto alarevelacion de politicas contables.
Respecto ala definicion de estimados contables.

Respecto aimpuestos diferidos relacionados a activos
y pasivos generados en una transaccion unica.

/

2.6.3. Emitidas por el IASB no incorporadas en Colombia

Las siguientes normas y enmiendas emitidas por el IASB aun no fueron aprobadas o no estan

vigentes para su implementacion en Colombia. La Compania

no las ha implementado

anticipadamente ni ha determinado aun el posible impacto que estas pudieran tener una vez

implementadas:

NIIF 17

NIIF 10 e NIC 28

Contratos de Seqguro.

Venta o contribucidon de activos entre un inversionista
y su asociada o negocio conjunto.

MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones que se efectuan en una
moneda diferente a la moneda funcional de la
Compania se convierten utilizando el tipo de
cambio vigente en la fecha de la transaccion.
Posteriormente, los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera son
convertidos utilizando los tipos de cambio de la
fecha de cierre de los estados financieros, que se
toma de la informacion publicada por la entidad
oficial encargada de certificar esta informacion;
las partidas no monetarias que se miden a su
valor razonable se convierten utilizando las tasas
de cambio a la fecha en la que se determina su
valor razonable, y las partidas no monetarias que
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se miden a costo histérico se convierten
utilizando las tasas de cambio vigentes a la fecha
de las transacciones originales.

Todas las diferencias en cambio surgidas de
activos y pasivos operativos, se reconocen en el
estado de resultados como parte de los ingresos
y egresos operacionales; las diferencias en
cambio de otros activos y pasivos, se reconocen
como parte del ingreso o gasto financiero, a
excepcion de las partidas monetarias que
proveen una cobertura eficaz para una inversion
neta en un negocio en el extranjero y las
provenientes de inversiones en acciones
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clasificadas como de valor razonable a través de patrimonio. Estas partidas y sus efectos impositivos se
reconocen en el otro resultado integral hasta la disposicion de la inversion neta, momento en el que se
reconocen en el resultado del periodo.

Para la aplicacion del Método de Participacién Patrimonial en los Estados Financieros Separados, la
situacion financieray el resultado de las subsidiarias del exterior cuya moneda funcional es diferente a
la moneda de presentacion de la Compafia y cuya economia no se encuentra catalogada como
hiperinflacionaria se convierten como sigue:

# Activosy pasivos, incluyendo el crédito mercantil y cualquier ajuste al
valor razonable de los activos y pasivos surgidos de la adquisicion, se
convierten al tipo de cambio de cierre del periodo.

# Ingresosy gastos se convierten a tasa de la fecha de transaccion.

A continuacién, presentamos la evolucion de las tasas de cambio de cierre a pesos colombianos de las
monedas extranjeras con las cuales tuvimos operaciones.

Dolares (USD) 4.810,20 3.981,16

Euros(EUR) 5.130,55 4.509,08

£XP INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad y,
simultaneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad. Los activos y
pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable mas (menos) los costos de
transaccion directamente atribuibles, excepto para aquellos que se miden posteriormente a
valor razonable.

Al momento del reconocimiento inicial, la Compania clasifica sus activos financieros para la
medicion posterior a costo amortizado o a valor razonable segun corresponda.

2.8.1. Activos financieros

La Compania clasifica sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial en:

A. Efectivo en cajay bancos que incluyen el dinero en caja y bancos, las inversiones de
alta liquidez facilmente convertibles en una cantidad determinada de efectivo y
sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor, con un vencimiento de tres
meses 0 menos desde la fecha de su adquisicion. Estas partidas se reconocen al
costo y las inversiones para ser negociadas en el corto plazo, se clasifican como
efectivo y equivalentes al efectivo.

B. Préstamos y cuentas por cobrar que son activos financieros con derecho a recibir
unos pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo y que se
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incluyen en el activo corriente, excepto por aquellos que excedan los 12 meses a
partir de la emision del estado de situacion financiera, en cuyo caso se clasifican
como activos no corrientes.

Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen inicialmente a su valor nominal
que se aproxima a su valor razonable, posteriormente son medidas al costo
amortizado.

El analisis de deterioro para reconocimiento de las pérdidas esperadas se efectua
aplicando el enfoque simplificado, el reconocimiento se efectua para las cuentas por
cobrar comerciales, las cuales presentan un nivel de riesgo significativo. Las demas
cuentas por cobrar por su caracteristica extraordinaria y no recurrente, el riesgo es
relativamente bajo, por lo que no se les efectua reconocimiento de pérdida esperada.

La estimacion de la pérdida esperada se efectua con base en rangos de antigliedad
aplicando porcentajes de provision previamente definidos conforme al perfil de
riesgo del rango agrupado, se evaluan los casos especiales de clientes con los cuales
se tienen garantias especificas que reducen el riesgo de pérdida para efectuar su
analisis de deterioro de manera independiente, periédicamente se analizan los
porcentajes de provision para los rangos establecidos. La cartera que tenga una
evidencia claray precisa de deterioro se provisiona al 100%.

Los porcentajes para los rangos a provisionar son:

Corriente 1-30 dias 30-60dias @ 60-90dias @ 90-120 dias | 120-150 dias | 150-180 dias +180

0.1% 0.1% 0.2% 1% 10% 20% 50% 100%

El monto del deterioro se reconoce en el estado de resultados. Cuando una cuenta
por cobrar no posee una probabilidad de recuperacién o se pierden los derechos de
la misma, se elimina de los estados financieros contra la provision previamente
reconocida.

C. Losactivos financieros diferentes de aquellos medidos a costo amortizado se miden
posteriormente a valor razonable con cambios reconocidos en el resultado del
periodo.

D. Dentro de otros activos financieros se incluyen las inversiones en sociedades donde
no existe influencia significativa y la participacién es menor al 20% medidos al valor
razonable. Los dividendos recibidos en efectivo de estas inversiones se reconocen
en el resultado del periodo. Las inversiones que no son mantenidas para negociar se
clasifican como instrumentos financieros y se miden a valor razonable con cargo a
los resultados del periodo. El resultado del periodo incluye los ingresos por los
dividendos sobre dichos instrumentos y que son reconocidos por la Compania en la
fecha en que se establece el derecho a recibir los pagos futuros que es la fecha del
decreto de dividendos por parte de la compania emisora.
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2.8.2. Pasivos financieros

La Compania clasifica sus pasivos financieros
de acuerdo con la obligacion contractual
pactada, reconociéndolos inicialmente a su
costo que corresponde al valor razonable de la
contraprestacién recibida y posteriormente a
su costo amortizado en el pasivo corriente
cuando estos no exceden los 12 meses de
vencimiento desde la fecha de emision del
estado de situacion financiera, y si supera este
plazo se clasifican como pasivo no corriente.

Se asume que el valor nominal de las cuentas
por pagar comerciales se aproxima a sus
valores razonables debido a su vencimiento en
el corto plazo.

Para el caso de las deudas a largo plazo la
Compania considera que su valor en libros es
similar al valor razonable.

2.8.3. Baja en cuentas de activos
y pasivos

Un activo financiero o una parte de él, es dado
de baja del estado de situacion financiera
cuando se vende, transfiere, expira o la
Compania pierde control sobre los derechos
contractuales o sobre los flujos de efectivo del
instrumento.

Un pasivo financiero o una parte de él es dado
de baja del estado de situacion financiera
cuando la obligacion contractual se haya
extinguido, es decir, la obligacion haya sido
pagada, cancelada o bien haya expirado.

Cuando un pasivo financiero existente es
reemplazado por otro proveniente de la misma
contraparte bajo condiciones sustancialmente
diferentes, o si las condiciones de un pasivo
existente se modifican de manera sustancial,
tal intercambio o modificacion se trata como
unabaja del pasivo original; y el reconocimiento
de un nuevo pasivo, y la diferencia en los valores
respectivos en libros se reconocen en el estado
de resultado integral en la seccién estado de
resultados.
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2.8.4. Instrumentos financieros
derivados y actividades de cobertura

Un derivado financiero es un instrumento
financiero cuyo valor cambia como respuesta
a los cambios en una variable observable de
mercado (tal como un tipo de interés, tasa de
cambio, el precio de un instrumento
financiero o un indice de mercado,
incluyendo las calificaciones crediticias),
cuya inversion inicial es muy pequefa en
relacién con otros instrumentos financieros
con respuesta similar a los cambios en las
condiciones de mercado y que se liquida,
generalmente, en una fecha futura.

En el curso normal de los negocios la
Compania realiza operaciones con
instrumentos financieros derivados, con el
unico proposito de reducir su exposicion a
fluctuaciones en el tipo de cambio y de tasas
de interés de obligaciones en moneda
extranjera. Estos instrumentos incluyen
forward y futuros de commodities de uso
propio.

Los derivados se clasifican dentro de la
categoria de activos o pasivos financieros,
segun corresponda la naturaleza del
derivado, y se miden a valor razonable con
cambios en el estado de resultados, excepto
aquellos que hayan sido designados como
instrumentos de cobertura.

Los contratos de commodities celebrados con
el objetivo de dar mayor certidumbre alos flujos
de caja futuros de la Compania que dependen
de variables de mercado volatiles, mitigando
los efectos que resultan como consecuencia de
los movimientos internacionales de los
principales commodities.

La estrategia de cobertura involucra la
compra de materias primas mediante
contratos non-delivery forwards (NDF)
asiaticos que protegen a la Compania de un
aumento de sus costos como resultado de
potenciales alzas en el precio internacional
de los commodities y limita disminuciones en
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costos que pudieran generarse por la caida
en el precio internacional de los
commodities.

La Compania designa y documenta ciertos
derivados como instrumentos de cobertura
contable para cubrir:

@ Los cambios en el valor razonable de
activos 'y pasivos reconocidos o
compromisos en firme (coberturas de
valor razonable),

# La exposicion a las variaciones en los
flujos de caja de transacciones futuras
altamente probables (coberturas de
flujo de efectivo).

La Compania espera que las coberturas sean
altamente eficaces en lograr compensar los
cambios en el valor razonable o las
variaciones en los flujos de efectivo. La
Compania evalua la efectividad de Ia
cobertura mensualmente, en caso de un
cambio significativo en las condiciones de la
cobertura y al final de la relacion de
cobertura. Para evaluar la efectividad de la
cobertura alcanzada se utiliza el método
cualitativo de Elementos Criticos; asi, los
instrumentos de cobertura utilizados se
comparan con derivados hipotéticos que
guardan una relacién econémica directa con
las partidas cubiertas.

Las coberturas que cumplan los criterios
requeridos para la contabilidad de coberturas
se contabilizan de la siguiente manera:

Coberturas de valor razonable: La Compania
utiliza estas coberturas para mitigar los
riesgos de tasas de cambio en activos y
pasivos reconocidos. Los cambios en el valor
razonable del instrumento de cobertura se
reconocen en el estado de resultados, la
partida cubierta es también ajustada por el
riesgo cubierto y cualquier ganancia o
pérdida es reconocida en el estado de
resultados.

Coberturas de flujo de efectivo: La porcion
efectiva de los cambios en el valor razonable del

instrumento de cobertura es reconocida en los
Otros Resultados Integrales, mientras cualquier
porcion que no sea efectiva es reconocida
inmediatamente en el resultado del periodo.
Cuando la partida cubierta resulta en el
reconocimiento de un activo o pasivo no
financiero, las ganancias o pérdidas
previamente reconocidas en los Otros
Resultados integrales se incluyen en el costo del
activo o pasivo. En otro caso, las ganancias o
pérdidas reconocidas en el Otro Resultado
Integral son trasladadas al estado de resultados
en el momento en que la partida cubierta afecta
el resultado del periodo.

#XP INVENTARIOS

Se clasifican como inventarios todos los
bienes tangibles producidos o adquiridos con
el fin de venderlos en el giro normal de las
operaciones o de ser utilizados en el proceso
productivo.

Los inventarios se valuan al menor entre el
costo de adquisicién o fabricacién, o el valor
neto realizable. El costo es determinado
utilizando el método de costos promedio. El
valor neto de realizacion (VNR) corresponde al
precio estimado de venta, menos los costos
de venta directamente asociados (gastos de
mercadeo, logisticos y de comercializacion).
Cuando el VNR es menor que el valor en libros
(costo) la diferencia se reconoce en
resultados.

El costo de los inventarios incluye los costos
directamente relacionados con la adquisicién
y aquellos incurridos para darles su condicion
y ubicacion actual. El costo de los productos
terminados y de productos en proceso
comprende materia prima, mano de obra
directa, otros costos directos y gastos
indirectos de fabricacion. Los descuentos
comerciales, rebajasy otras partidas similares
se deducen del costo de adquisicién del
inventario. En el caso de commodities, el
costo del inventario incluye cualquier
ganancia o pérdida por las operaciones de
cobertura de adquisiciones de la materia
prima.
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£ED) INVERSIONES EN
SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS

Subsidiarias son todas aquellas entidades
controladas por la Compania. La Compania
controla una entidad cuando esta expuesta, o tiene
derecho, a obtener unos rendimientos variables
por su implicacion en la participada, y tiene la
capacidad de influir en esos rendimientos a través
de su poder sobre la participada. Las subsidiarias
se consolidan a partir de la fecha en que se
transfiere el control ala Sociedad, y se excluyen de
la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Las asociadas son aquellas entidades sobre las
cuales la Compania posee influencia significativa,
es decir, el poder de intervenir en las decisiones de
politica financieray de operacién de la participada,
sin llegar a tener el control absoluto ni el control
conjunto de la misma.

En la fecha de adquisicion, el exceso del costo de
adquisicion sobre la participacion en el valor
razonable neto de los activos identificables,
pasivos y pasivos contingentes asumidos de la
subsidiaria, se reconoce como crédito mercantil.

Las inversiones en subsidiarias y asociadas se
registran en los Estados Financieros Separados
mediante el Método de Participacion Patrimonial,
excepto silainversion o una porcion de la mismaes
clasificada como mantenida para la venta, en cuyo
caso se contabiliza conforme a las NIIF. Bajo este
meétodo la inversion se registra inicialmente al
costo, y se ajusta con los cambios en la
participacién de la Compania sobre los activos
netos de la asociada o negocio conjunto después
de lafecha de adquisicion menos cualquier pérdida
por deterioro de valor de la inversion. Las pérdidas
de la subsidiaria o asociada que exceden la
participacion de la Compania en la inversion se
reconocen como una provision sélo cuando es
probable la salida de beneficios econdémicos y
existe la obligacion legal o implicita.

Cuando es aplicable el Método de Participacion
Patrimonial, se realizan los ajustes necesarios para
homologar las politicas contables de la asociada o
negocio conjunto con las de la Compania, se
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incorpora la porcion que le corresponde a la
Compania en las ganancias o pérdidas obtenidas
por la medicion de los activos netos a valor
razonable en la fecha de adquisicion, y se
eliminan las ganancias y pérdidas no realizadas
procedentes de las transacciones entre la
Compania y la subsidiaria o asociada, en la
medida de la participacion de la Compania en la
subsidiaria o asociada. ElI Método de
Participacion Patrimonial se aplica desde la
fecha de adquisicion hasta cuando se pierde el
control o la influencia significativa sobre la
entidad.

La participacion en la utilidad o pérdida de una
subsidiaria 0 asociada se presenta en el estado
de resultados del periodo, neto de impuestos y
participaciones no controladoras en las
subsidiarias de la asociada; la participacion en
los cambios reconocidos directamente en el
patrimonio y en el Otro Resultado Integral de la
subsidiaria 0 asociada se presentan en el estado
de cambios en el patrimonio y en el Otro
Resultado Integral. Los dividendos recibidos en
efectivo de la subsidiaria o asociada se
reconocen reduciendo el valor en libros de la
inversion.

La Compania analiza periddicamente la existencia
de indicadores de deterioro de valor y si es
necesario reconoce pérdidas por deterioro en la
inversion enla subsidiaria o asociada. Las pérdidas
de deterioro se reconocen en el resultado del
periodo y se calculan como la diferencia entre el
valor recuperable de la subsidiaria o asociada,
siendo éste el mayor entre el valor en usoy su valor
razonable menos los costos necesarios para su
venta, y su valor en libros.

Cuando se pierde el control sobre una subsidiaria
o lainfluencia significativa sobre una asociada, la
Compania mide y reconoce cualquier inversion
residual que conserve en ella, a su valor
razonable. La diferencia entre el valor enlibros de
la subsidiaria o0 asociada (teniendo en cuenta las
partidas correspondientes de Otro Resultado
Integral) y el valor razonable de la inversion
residual retenida, con el valor procedente de su
venta, se reconoce en el resultado del periodo.
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@#XIP PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPO

Incluyen el importe de los terrenos, edificios,
muebles, vehiculos, maquinariay equipo, equipos
de informatica y otros bienes tangibles de
propiedad de la Compania, y que son de forma
permanente en el giro normal de los negocios.

Los terrenos e inmuebles son presentados en el
estado de situacion financiera a sus montos
revaluados, calculando el valor razonable a la
fecha de la revaluacidon, menos las subsiguientes
depreciaciones o pérdidas por deterioro
acumuladas. Las revaluaciones se determinan
mediante avallos técnicos realizados por firma
experta en bienes raices. Los estudios se
realizaran al menos una vez cada 3 anos o cuando
ocurran eventos que indiquen que han ocurrido
cambios importantes en el valor razonable de los
mismos registrado en los Libros.

Cualquier aumento en la revaluacion de dichos
terrenos y edificios se reconoce en Otro
Resultado Integral, y se acumula en el patrimonio,
excepto si revierte una disminucion en la
revaluacion de este previamente reconocida en
ganancias o pérdidas, en cuyo caso el aumento se
acredita a ganancias o pérdidas en la medida en
que se carga la disminucién previa. Una
disminucion del importe en Libros de la
revaluacion de dichos terrenos y edificios es
registrada en ganancias o pérdidas en la medida
que excede el saldo, si existe alguno, mantenido
en la reserva de revaluacién de propiedades
relacionado con una revaluacién anterior de
dicho activo.

Las demés clases de activos se presentan al
costo menos la depreciacion acumulada vy
cualquier pérdida por deterioro reconocida. El
costo incluye el precio de adquisicion, asi como
los costos adicionales para colocar el activo en
condicion de funcionar, y los costos por intereses
y comisiones por préstamos relacionados
directamente para la adquisicion de activos fijos
que requieran de un tiempo superior a 1ano para
estar disponibles para su uso.

Los descuentos comerciales y financieros
obtenidos por la compra de activos fijos
constituyen un menor valor de los mismos siempre
y cuando se conozcan antes de cerrar el proyecto.

Los costos incurridos en relocalizacion de activos
fijos, como desmonte, gastos de traslado e
instalacion, no son capitalizables y afectaran los
resultados del periodo en que se incurren. Los
gastosincurridos en pruebasy los desperdicios de
produccion generados una vez el activo esta en
produccion se llevan a los resultados del periodo.

Las propiedades, planta y equipo inician su
depreciacion cuando el activo esta disponible
para ser usado, y se calcula utilizando el método
de linea recta, el importe depreciable es el valor
del activo menos su valor residual que para los
vehiculos es el 20% del bien; se considera que los
demas activos fijos no poseen un valor residual.

La vida util estimada, valor residual y método de
depreciacion son revisados al final de cada
periodo sobre el que se informa, siendo el efecto
de cualquier cambio en el estimado registrado
sobre una base prospectiva.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento
financiero son depreciados por el plazo de su vida
util estimada igual a los activos poseidos. Sin
embargo, cuando no existe una seguridad
razonable de que se obtendra la propiedad al final
del periodo de arrendamiento, los activos son
depreciados sobre el término mas corto entre su
plazo de arrendamiento y su vida util.

En caso de venta o retiro de propiedades
revaluadas, el superavit de revaluacion atribuible a
la reserva de revaluacion es transferido
directamente a las ganancias acumuladas.

Se darade baja una partida de propiedades, planta
y equipos al momento de su disposicién o cuando
ya no se espera que surjan beneficios economicos
futuros del uso continuado del activo. La ganancia
o pérdida que surja del retiro o desincorporacion
de un activo de propiedades, planta y equipo es
calculada como la diferencia entre la ganancia por
venta y el importe en libros del activo, y
reconocida en ganancias o pérdidas.
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Los gastos por mantenimiento y reparacion se
cargan a los resultados en el periodo en el que
estos seincurren.

¢XP® ARRENDAMIENTOS

La Compania como arrendatario, reconoce un activo
y un pasivo, por derecho de uso de los bienes objeto
de un contrato de arrendamiento operativo si:

# El plazo del contrato o su prérroga es
superior alano.

# El valor del bien objeto del contrato de
arrendamiento, es significativo de
acuerdo con la clase de activo.

Los bienes arrendados que no cumplan con las
condiciones anteriores se reconoceran como un
gasto periodico a lo largo del plazo del
arrendamiento.

El activo y el pasivo se mide inicialmente al valor
presente de los pagos de arrendamiento.

La Compania mide nuevamente el pasivo por
arrendamiento y realiza el ajuste correspondiente
al activo por derecho de uso relacionado cuando:

# Elplazo del contrato cambia o
# Lospagos de arrendamiento cambian debido
acambios en unindice o tasa.

La tasa incremental de los pasivos por
arrendamientos se determinara para cada ente
legal con base en el costo promedio de las
obligaciones por contratos de arrendamiento
financiero, o en su defecto se determinara con
base en el costo promedio de las obligaciones a
largo plazo en la moneda nacional.

¢XEP PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversion son bienes
inmuebles mantenidos para generar renta por
alquiler o valorizaciones, son medidas a su valor
razonable; las ganancias o pérdidas que surgen de
los cambios en el valor razonable de la propiedad
de inversion se reconocen en el resultado del
periodo en que se originan.
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Se dara de baja una propiedad de inversion al
momento de su disposicién o cuando ya no se
espera que surjan beneficios econdmicos futuros
del uso continuado del activo.

CREDITO MERCANTIL

Cuando la Compania adquiere el control de un
negocio, se registra como Crédito Mercantil la
diferencia entre la contraprestacion trasferida y
el valor razonable de los activos identificables,
los pasivos asumidosy cualquier participacién no
controladora en la entidad adquirida.

En lafecha de adquisicidn, el Crédito Mercantil es
medido a su valor razonable y o grupos de
unidades generadoras de efectivo beneficiados
por la combinacion de negocios. El Crédito
Mercantil no se amortizay es sujeto a pruebas de
deterioro de valor anuales o cada vez que existan
indicios de que se ha deteriorado su valor. Para
tal fin, la Compania evalua la recuperabilidad de
los mismos sobre la base de flujos de fondos
futuros descontados mas otra informacion
disponible a la fecha de preparacién de los
estados financieros. Las pérdidas por deterioro
de valor aplicado al crédito mercantil se registran
en los resultados del periodo y su efecto no se
revierte.

Un Crédito Mercantil negativo surgido en una
combinacion de negocios, es reconocido
directamente en los resultados del periodo, una
vez se verifican el reconocimiento y medicion de
los activos identificables, pasivos asumidos y
posibles contingencias.

Cuando el Crédito Mercantil forma parte de una
unidad generadora de efectivo, y parte de la
operacion dentro de tal unidad se vende, el
Crédito Mercantil asociado con la operacion
vendida se incluye en el valor en libros de la
operacién al momento de determinar la ganancia
o pérdida por la disposicion de la operacion. El
Crédito Mercantil que se da de baja se determina
con base en el porcentaje vendido de la
operacion, que eslarelacion del valor en libros de
la operacion vendida y el valor en libros de la
unidad generadora de efectivo.
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Para el Crédito Mercantil resultante de
combinaciones de negocios anteriores a la fecha
de transicién a NIIF, la Compania ha hecho uso de
la opcion prevista en la NIIF 1 “Adopcién por
primera vez de las NIIF, en cuanto a la no
aplicaciéon  retroactiva de la NIF 3
“Combinaciones de negocios”.

EXF 0TROS ACTIVOS
INTANGIBLES

Las marcas adquiridas se valuan inicialmente al
costo, mientras que las adquiridas a través de
combinaciones de negocios se reconocen a su
valor razonable estimado a la fecha de la
adquisicion.

Las marcas adquiridas por la Compania han sido
clasificadas como activos intangibles con vida
util  indefinida. Los principales factores
considerados para esta clasificacion incluyen los
anos en que han estado en servicio y su
reconocimiento entre los clientes de la industria.
Por lo anterior, las marcas no se amortizan, sino
que se someten a pruebas anuales de deterioro
usando la metodologia Relief From Royalty, ya sea
en forma individual o a nivel de la unidad
generadora de efectivo. La categorizacion de
“vida util indefinida” también se revisa en forma
anual para confirmar si sigue siendo sostenible.

Otros activos intangibles con vida util finita: Los
proyectos de desarrollo e implementacién de
software se clasifican como intangibles con vida
util finita. Se capitalizan todos los costos
externos e internos incurridos hasta la fecha de
inicio de utilizacién de la herramienta. Se
amortizan en el periodo que se espera traer
beneficios econdmicos ala Compania.

#A[Y IMPUESTOS

Comprende el valor de los gravamenes de
caracter obligatorio a favor del Estado y a cargo
de la Compania de acuerdo con las normas
tributarias del orden nacional y territorial que
rigen en Colombia.

2.16.1. Impuesto de renta

La Compania registra el impuesto sobre
la renta con base en los impuestos a
pagar, partiendo de la utilidad contable y
realizando las depuraciones conforme a
las normas tributarias hasta obtener la
utilidad fiscal.

2.16.2. Impuesto diferido

El impuesto diferido se reconoce
utilizando el método del pasivo calculado
sobre las diferencias temporarias entre
los saldos contables segun NIIF y los
saldos fiscales, que genera activos o
pasivos diferidos, los cuales en el futuro
se convertiran en un mayor o menor
impuesto a pagar. El impuesto diferido
pasivo se reconoce generalmente para
todas las diferencias temporarias
imponibles, y el impuesto diferido activo
se reconoce para todas las diferencias
temporarias deducibles 'y por la
compensacion futura de créditos
fiscales y pérdidas fiscales no utilizadas
en la medida en que sea probable la
disponibilidad de ganancias impositivas
futuras contra las cuales se puedan
imputar. Los impuestos diferidos no son
objeto de descuento financiero.

Los activos y pasivos por impuestos
diferidos no se reconocen sila diferencia
temporaria surge del reconocimiento
inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion que no constituya una
combinacion de negocios y que, al
momento de la transaccién no afecto ni
la ganancia contable ni la ganancia o
pérdida fiscal; y para el caso del pasivo
por impuesto diferido cuando surja del
reconocimiento inicial del crédito
mercantil.

Los pasivos por impuestos diferidos
relacionados con las inversiones en
subsidiarias 'y asociadas, no se
reconocen cuando la oportunidad de la
reversion de las diferencias temporarias
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se pueda controlar y sea probable que
dichas diferencias no se reversen en el
futuro cercano y los activos por
impuestos diferidos relacionados con
las inversiones en subsidiarias vy
asociadas, se reconocen solamente en
la medida en que sea probable que las
diferencias temporarias se revertiran en
un futuro cercano y sea probable la
disponibilidad de ganancias impositivas
futuras contra las cuales se imputaran
esas diferencias deducibles.

El valor en Libros de los activos por
impuesto diferido se revisa en cada
fecha de presentaciony se reducenenla
medida en que ya no sea probable que
exista suficiente ganancia impositiva
para utilizar la totalidad o una parte del
activo por impuesto diferido. Los activos
por impuesto diferido no reconocidos se
reevaluan en cada fecha de presentacion
y se reconocen en la medida en que sea
probable que las ganancias impositivas
futuras permitan su recuperacion.

Los activos y pasivos por impuesto
diferido se miden a las tasas fiscales que
se espera sean de aplicacion en el
periodo en que el activo se realice o el
pasivo se cancele, con base en las tasas
y normas fiscales que fueron aprobadas
a la fecha de presentacion, o cuyo
procedimiento de aprobacién se
encuentre proximo a completarse para
tal fecha.

Los activos y pasivos por impuesto
diferido se compensan si existe un
derecho legalmente exigible para ello y
son con la misma autoridad tributaria.

El impuesto diferido se reconoce en el
resultado del periodo, excepto el
relacionado con partidas reconocidas
fuera del resultado, en este caso se
presentara en el Otro Resultado Integral.

Los activos y los pasivos corrientes por
el impuesto sobre la renta también se
compensan si se relacionan con la
misma autoridad fiscal y se tiene la
intencion de liquidarlos por el valor neto
o0 a realizar el activo y liquidar el pasivo
de forma simultanea.

@XYA DETERIORO DEL VALOR
DE LOS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Para determinar si existen indicios de deterioro,
se tienen en cuenta indicadores externos e
internos de deterioro como son la disminucién
significativa del valor del mercado del activo,
cambios en el entorno legal, econdmico,
tecnologico, o de mercado que puedan afectar la
Compania, incremento significativo en las tasas
de interés de mercado que afecten la tasa de
descuento usada para el calculo del valor en uso
de los activos, indicios sobre la obsolescencia o
deterioro fisico de los activos fijos, cambios enla
manera de usar algun activo (capacidad ociosa,
restructuracion, descontinuacion), que pueda
afectar desfavorablemente ala entidad, informes
internos (flujos de efectivo, pérdidas operativas)
que indiquen desmejoramiento en el rendimiento
de algun activo.

Si se encuentran indicios de que el valor de los
activos se ha deteriorado, se realiza la prueba de
deterioro, calculando el monto recuperable
correspondiente al mayor entre el valor
razonable menos los gastos de ventay el valor en
uso del activo, si existe posibilidad de venta del
activo se hara valoracién de mercado para
determinar su valor recuperable.

Si alguno de los dos (valor razonable menos
costos de venta y el valor en uso) es mayor al
valor en Libros, es prueba suficiente de que el
activo no esta deteriorado.

Si los dos valores, son inferiores al valor en
Libros, se reconoce el monto de deterioro del
activo, correspondiente a la diferencia entre el
mayor de los dos y el valor en Libros.
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¢ALW BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a los empleados comprenden
todas las retribuciones que la Compania
proporciona a los trabajadores a cambio de sus
servicios.

Beneficios de corto plazo: Los que se espera
liguidar en su totalidad antes de los 12 meses
siguientes al cierre del periodo. Los beneficios a
empleados son reconocidos directamente en los
resultados del periodo en la medida en que los
empleados presten el servicio, por el valor
esperado a pagar.

Estos beneficios corresponden a todo el personal
que tiene relacién directa con la Compania y que
equivale a un importe fijo de acuerdo con los
contratos particulares de cada trabajador,
registrando estos beneficios a su valor nominal.

Beneficios de largo plazo: Son retribuciones
(diferentes de los beneficios post empleo y de los
beneficios por terminacion) cuyo pago no vence
dentro de los 12 meses siguientes al cierre del
periodo anual en el cual los empleados han
prestado sus servicios, tales como la prima
quinquenal. El costo de los beneficios a largo
plazo se distribuye en el tiempo que medie entre
el ingreso del empleado y la fecha esperada de la
obtencion del beneficio. Estos beneficios se
proyectan hasta la fecha de pago y se descuentan
a través del método de unidad de crédito
proyectada.

Beneficios por terminacion: Son los beneficios a
pagar por la terminacion del contrato de trabajo
antes de la fecha normal de retiro; o la decision
del empleado de aceptar voluntariamente una
oferta de beneficios a cambio de la terminacién
de un contrato de trabajo. Los beneficios por
terminacién se miden de acuerdo con lo
establecido en las normas legales y los acuerdos
establecidos entre Colombinay el empleado en el
momento en que se oficialice la decisién de
terminar el vinculo laboral.

Beneficios post empleo:

A. Planes de aportacion definida: Las
contribuciones a los planes de aportacién
definida como los fondos de pensiones se
reconocen en los resultados del periodo en
la medida en que se causa la obligacion con
cada empleado.

B. Planes de beneficios definidos: Son
aquellos en los que la Compania tiene la
obligacionlegal o implicita de responder por
los pagos de los beneficios de pensiones de
jubilacién que quedaron a su cargo.

El costo de este beneficio se determina mediante
el método de la unidad de crédito proyectada. El
pasivo se mide anualmente por el valor presente
de los pagos futuros esperados que son
necesarios para liquidar las obligaciones
derivadas de los servicios prestados por los
empleados en el periodo corriente y en los
anteriores.

La actualizacién del pasivo por ganancias y
pérdidas actuariales se reconoce en el estado de
situacion financiera contra los resultados
acumulados a través del Otro Resultado Integral,
estas partidas no sereclasificaran alos resultados
del periodo en periodos posteriores; el costo de
los servicios pasadosy presentes, y el interés neto
sobre el pasivo se reconoce en el resultado del
periodo, distribuido entre el costo de ventas, y los
gastos de administracion y de venta, asi mismo
como las ganancias y pérdidas por reducciones de
los beneficios y las liquidaciones no rutinarias.

El interés sobre el pasivo se calcula aplicando la
tasa de descuento a dicho pasivo.

Los pagos efectuados al personal jubilado se
deducen de los valores provisionados por este
beneficio.
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ALY PROVISIONES, PASIVOS

Y ACTIVOS CONTINGENTES

A. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la
Compania tiene una obligacion legal o
implicita que proviene de sucesos
pasados y es probable que tenga que
desprenderse de recursos para liquidar
dicha obligacion. Las provisiones son
valoradas por el valor actual de los
desembolsos  usando la  mejor
estimacion de la Compania y son objeto
de revision al final de cada periodo y
ajustadas de acuerdo a la mejor
estimacién disponible.

B. Pasivos contingentes

Las obligaciones posibles surgidas a
raiz de sucesos pasados, y cuya
existencia ha de ser confirmada por la
ocurrencia o la falta de ocurrencia de
uno o mas eventos futuros que no estan
bajo control de la Compania, o las
obligaciones presentes surgidas a raiz
de sucesos pasados que no es probable
que requiera una salida de recursos, no
se reconocen en los estados
financieros, estos se revelan en notas a
los estados financieros, a menos que la
posibilidad de que se desembolse un
flujo econémico sea remota.

C. Activos contingentes

Los activos contingentes de naturaleza
posible, surgidos a raiz de sucesos
pasados, cuya existencia ha de ser
confirmada por la ocurrencia o la no
ocurrencia de uno o mas eventos
futuros que no estan bajo el control de la
Compania, no se reconocen en los
estados financieros, pero si se revelan
cuando su grado de contingencia es
probable.

En caso de indemnizaciones por
siniestros u otros hechos contingentes,
so6lo se podrareconocer elingresoy la

cuenta por cobrar en el resultado del
periodo cuando exista la certeza del
monto a recibir, mientras tanto solo se
podra revelar la contingencia.

£X1P INGRESOS

Los ingresos se reconocen en la medida en que
sea probable que los beneficios economicos
fluyan hacia la entidad y los importes puedan ser
medidos con fiabilidad, hacen referencia a la
contraprestacion recibida por la satisfaccién de
las obligaciones de desempeno mediante la
transferencia de un bien o servicio, siendo una
obligacion de desempefo un compromiso
contractual adquirido con un cliente.

Los criterios especificos de reconocimiento
enumerados a continuacién deberan cumplirse
para que los ingresos sean reconocidos:

A. Ingresos ordinarios

Los ingresos se reconocen cuando se han
transferido totalmente al comprador los
riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de la mercancia, con la
aplicacién de la NIIF 15 se introduce para
el reconocimiento pleno de los ingresos el
concepto de obligaciones de desempeno
completamente satisfechas.

B. Ingresos por inversion
Losingresos por dividendos se reconocen
cuando se establece el derecho arecibirel
pago y se presentan como ingresos del
periodo, excepto cuando el dividendo
represente una recuperacion del costo de
lainversion.

Los ingresos por intereses se reconocen
utilizando como base la tasa de interés
efectiva.

C. Ingresos por regalias
Las regalias son reconocidas utilizando la
base de acumulaciéon de acuerdo con los
términos acordados.
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@¥3W UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accién se calcula dividiendo la utilidad neta del periodo sobre el nimero de
acciones en circulacion ala fecha de los estados financieros.

El promedio ponderado del niumero de acciones es el mismo del numero de acciones
ordinarias en circulacién al cierre del periodo, mientras no se autorice nueva emision de
acciones.

La Compania no tiene instrumentos financieros potencialmente convertibles en acciones,
razon por la cual la utilidad por accion basicay diluida es la misma.

JUICIOS CONTABLES CRITICOS Y FUENTES CLAVE
DE ESTIMACION DE INCERTIDUMBRE

En la aplicacion de las politicas contables, las cuales se describen en la Nota 2, la
Administracion debe hacer juicios, estimados y presunciones sobre los importes en libros de
los activos y pasivos que aparentemente no provienen de otras fuentes. Los estimados y
presunciones asociadas se basan en la experiencia histérica y otros factores que se
consideran como relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Los estimados se revisan regularmente, las revisiones a los estimados contables se
reconocen en el periodo de la revision si afecta solo ese periodo, o en periodos futuros si la
revision afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

FUENTES CLAVES DE INCERTIDUMBRE EN LAS ESTIMACIONES

A continuacion, se presentan los supuestos basicos respecto al futuro y otras fuentes claves
de incertidumbre en las estimaciones, al final del periodo sobre el cual se reporta, las cuales
pueden implicar un riesgo significativo de ajustes materiales en los importes en libros de los
activos y pasivos durante el proximo periodo financiero.

A. Deterioro del crédito mercantil y marcas
Los activos intangibles, marcas y el crédito mercantil existente en libros, se someten a
prueba de deterioro anualmente para determinar si han perdido valor. Para esto se utilizan
las técnicas mas adecuadas para cada tipo de intangible.

B. Deterioro de cuentas comerciales por cobrar
Las cuentas comerciales por cobrar se deterioran con base en los porcentajes de riesgo
definidos para cada rango de edades por vencimiento, los cuales se revisan al final de cada
periodo.

C. Vida util de propiedades, planta y equipo
La Compania revisa la vida util estimada de propiedades, planta y equipo al final de cada
periodo anual. Estas vidas utiles representan la posibilidad de uso y la obtencién de
beneficios economicos, asi como su deterioro.
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D. Medicién del valor razonable y procesos de valuacién
Algunos de los activos y pasivos de la Compania se miden al valor razonable para efectos de
reporte financiero. La Compania ha establecido un Comité de Riesgo integrado por personal
interno y una firma externa experta en gestién de riesgo para determinar las mediciones del
valor razonable de las coberturas.

La medicion del valor razonable de los bienes inmuebles se contrata con una firma externa
especializada, asi como la medicion de los activos financieros que no se transan en un
mercado publico.

E. Determinacion de la tasa incremental para arrendamientos y duracién de contratos
La tasa incremental de los pasivos por arrendamientos se determinara para cada ente legal
con base en el costo promedio de las obligaciones por contratos de arrendamiento financiero,
o ensudefecto se determinara con base en el costo promedio de las obligaciones alargo plazo
en la moneda nacional.

Para los contratos de arrendamiento de bienes que se renuevan anualmente y que se espera
mantener por varios periodos, se presume una duracion de 5 anos para la determinacion del
valor presente de los pagos por arrendamientos.

EFECTIVOY EQUIVALENTES El efectivo y sus equivalentes incluyen, dinero en
AL EFECTIVO caja, bancos e inversiones a corto plazo, no

existen restricciones sobre el efectivo. El saldo
se descompone asi:

Efectivo en caja $ 1.251 $ 1.687

Efectivo en bancos (*) 37.798 14.341

TOTAL EFECTIVO 39.049 16.028

Inversiones a corto plazo equivalentes al efectivo 328 314

TOTAL EQUIVALENTES AL EFECTIVO 328 314

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $ 39.377| | $ 16.342
J

(*)incluye los siguientes valores en otras monedas:

Moneda ColS
extranjera Millones

4.089.124 19.670

Moneda ColS
extranjera Millones

Dolares (USD) 1.499.888 5.971
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CUENTAS COMERCIALES Y
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Cuentas por cobrar comerciales:

A clientes nacionales S 87.743 S 72.277
A clientes del exterior (*) 31.116 25.346
Deterioro (4.825) (4.946)
TOTAL CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR 114.034 92.677
Otras cuentas por cobrar

Recuperacionesy otros servicios 9.052 6.332
Anticipos a proveedores 1.068 1.403
Gastos pagados por anticipado 5.346 4.065
A empleados 5.239 5.631
Ingresos por cobrary otros 1.052 69
TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR 21.757 17.500
TOTAL CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS POR COBRAR $  135.791 $ 110.177
Porcién corriente S 130.828 $ 105.214
Porcién no corriente S 4.963 S 4.963

J J

(*)Incluye los siguientes valores en otras monedas:

— 2022 )

— 2021 )

Moneda Col$ Moneda ColS
extranjera Millones extranjera Millones
Délares (USD) 5.797.827 S 27.888 6.144.924 S 24.464
Euros(EUR) 629.128 3.228 195.629 882
TOTAL COP S  31.116 S 25.346

Las cuentas comerciales por cobrar se clasifican como activos financieros que se miden al costo
amortizado. Los montos son clasificados como activos corrientes.

El monto de cuentas comerciales clasificada como activos no corrientes corresponden al cliente
Almacenes La 14 S.A. en Liquidacion, entidad que constituyd una garantia mobiliaria sin tenencia a favor
de Colombina S.A., por el valor de la deuda sobre la parte de los derechos fiduciarios.
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Los dias de rotacion promedio de cartera es de 19 dias, no se cobran intereses en las cuentas
comerciales. Se ha reconocido una provisién para deudas con dificultad de recuperacion aplicando los
porcentajes de riesgo definidos para cada rango de vencimiento por edades, conforme a la definicion de
la NIIF 9 en el modelo de pérdida esperada simplificado.

El monto del deterioro se reconoce en el estado de resultados. Cuando una cuenta por cobrar no posee
una probabilidad de recuperacion o se pierden los derechos de la misma, se elimina de los estados
financieros contra la provisién previamente reconocida.

La siguiente tabla detalla el perfil de riesgo de las cuentas por cobrar comerciales segun la matriz de

provisiones de la Compania.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Menora Entre31 Entre61 Entre91 Entre120 Entrel5 Mayora TOTAL

31DE DICIEMBRE DE 2022 Corriente 30 dias - 60 dias -90dias - 120 dias -150dias - 180 dias 180 dias

Total cuentas comerciales por cobrar = 94.853 1n.217 3.155 (107) 22 36 9 9.674  118.859
Valor cuentas por cobrar aseguradas 13.239 2.468 729 0 0 0 0 4,958  21.394
Saldos de cuentas comerciales 81.614 8.749 2.426 (107) 22 36 9 47716 | 97.4865

Tasa de pérdida esperada de crédito 0,10% @ 0,10% @ 0,20% 1% 10% 20% 50% 100%

Pérdidas crediticias esperadas 82 9 5 2 2 7 5 4.716 4.825

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Menora Entre31 Entre61 Entre91 Entre120 Entrel5 Mayora TOTAL

31DE DICIEMBRE DE 2021 Corriente 30 gias - 60dias -90dias - 120 dias -150dias - 180 dias 180 dias

Total cuentas comerciales por cobrar =~ 77.403 9.420 795 115 0 14 96 9.780  97.623
Valor cuentas por cobrar aseguradas 10.960 1.280 395 13 0 0 0 4960 @ 17.708
Saldos de cuentas comerciales 66.443 8.140 400 2 0 14 96 @ 4.820 79.915

Tasa de pérdida esperada de crédito 0,10% @ 0,10% @ 0,20% 1% 10% 20% 50% 100%

Pérdidas crediticias esperadas 66 8 1 0 0 3 48 | 4.820 4.946

La siguiente tabla muestra el movimiento en la pérdida crediticia esperada durante la vida del crédito
que ha sido reconocido para las cuentas por cobrar comerciales de acuerdo con el método simplificado
establecido enla NIIF 9.

Pérdidas crediticias esperadas

Saldo inicial S (4.946)| | S (3.114)

Castigos 1.248 417

Incremento (1.127) (2.249)

Saldo final S (4.825)| |$  (4.946)
J
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Antes de conceder crédito a un cliente se revisa su historial crediticio a través de un servicio
especializado externo, con el fin de obtener informacion para la definicién de los limites de crédito por
cliente. Ningun cliente tiene a su cargo deudas que individualmente representen mas del 10% de las
cuentas comerciales por cobrar.

La Compania realiza negociaciones de factoring con entidades financieras sobre algunas cuentas
comerciales por cobrar, lo que le permite una recuperacién oportuna y con una baja tasa de riesgo. En
el 2022 la Compania negocio $311.906 por este concepto y se pagd una comision del 1,61% por $5.010.

En el 2021 la Compania negocié $194.482 por este concepto y se pagd una comision del 1,19% por
$2.322.

CUENTAS POR COBRAR A
PARTES RELACIONADAS
2022 2021
Cuentas por cobrar a partes relacionadas:
(*) Cuentas por cobrar a subsidiarias S 536.750 S 264.750
Cuenta por cobrar Accionistas 273 338
TOTAL CUENTAS POR COBRAR A PARTES RELACIONADAS 537.023 265.088
Porcién corriente S 156.136 | | S 124.445
Porcién no corriente S 380.887| 'S 140.643
J

(*) Detalle de las cuentas por cobrar a subsidiarias:

a) Cuentas por cobrar por venta de producto 2022 2021

Colombina USA Inc. S 29.110 S 21.653
Distribuidora Colombina del Ecuador S.A. 24.989 16.517
Colombina de Chile Ltda. 14.643 9.27
Colombina de Puerto Rico LLC. 6.451 4.571
Fiesta Colombina S.L.U. 6.305 3.841
Colombina del Peru S.A.C. 5.930 7.848
Colombina de Venezuela C.A. 5.362 1.748
Compania de Alimentos del Pacifico S.A. Capsa 1.825 4.632
Negocios Centroamericanos S.A.- Panama 1.119 990
Productos Alimenticios Procalidad S.A.- Costa Rica 1.015 0
Procalidad de El Salvador S.A. de C.V. 764 632
Colombina de Republica Dominicana S.A.S 548 1.837
Negocios Centroamericanos S.A. de C.V.- Honduras 0 202
TOTAL S 98.061 S 73.742
J
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b) Cuentas por cobrar por venta de inversiones

Arlequin Comercial S.A. (1) S 128.524 S 119.076

Fiesta Colombina S.L.U.(2) 251.046 0

TOTAL S 379.570 S 119.076
) J

c) Cuentas por cobrar por préstamos

Fiesta Colombina S.L.U.(2) S 29.647 S 45.44]

Arlequin Comercial S.A. (1) 25.345 20.128

TOTAL S  54.992 S 65.569
J J

A continuacion, se presenta el detalle de los pagarés que respaldan las Cuentas por cobrar
a Arlequin Comercial S.A. y Fiesta Colombina S.L.U. en su monto original.

(1) Arlequin Comercial S.A.

2,28%
2,00%
2,00%
2,00%
2,00%
2,00%
2,00%
2,00%
2,00%
2,00%
DTF vigente
L J

(2) Fiesta Colombina S.L.U.

1,70%
2,00%
2.80%
2.40%
2.40%
2.40%
IBRA.P.V

I

-~ Montoinicial

US  3.050.000
us 400.000
us 348.750
us 325.000
us 325.000
us 250.000
us 150.000
us 100.000
us 72.000
us 36.000

S 108.425

r( Vencimiento f

Julio de 2024
Diciembre de 2027
Diciembre de 2027
Diciembre de 2027
Diciembre de 2027

Enero de 2025

Agosto de 2025
Noviembre de 2025
Diciembre de 2027
Diciembre de 2027

Enero de 2026

-~ Montoinicial

€ 2.000.000
€ 1.000.000
900.000
892.000
400.000
400.000
254.725

> dh db db db

~( Vencimiento )}

Diciembre de 2027
Diciembre de 2027
Agosto de 2025
Febrero de 2025
Septiembre de 2024
Diciembre de 2024
Noviembre de 2031

[ coLomBINa 5., m



Sobre los importes pendientes no se han otorgado ni recibido garantias. No se ha reconocido ningun
gasto en el periodo actual ni en periodos anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso
cobro relacionados con los importes adeudados por partes relacionadas.

d) Cuentas por cobrar por otros conceptos
Pierrot USA Inc. S 1.454 S 1.204
Comexa de Colombia S.A. 1.358 1.503
Colombina Energia S.A.S. E.S.P. 758 3.081
Candy Ltda. 204 210
Coldis Ltda. 177 183
Pierrot Ltda. 176 182
TOTAL 4.127 6.363
TOTAL CUENTAS POR COBRAR A SUBSIDIARIAS S 536.750 S 264.750
J J

INVENTARIOS

Producto terminado S 179.168 S 98.789
Materias primas y materiales 123.127 62.816
Inventario en transito 41.453 20.470
Repuestos 23.345 18.435
Productos en proceso 8.182 5.817
Deterioro (931) (1.138)
TOTAL INVENTARIO S 374.344 S 205.189
Movimiento del deterioro

Saldo inicial S (1.138) S (1.147)
Incremento (1.384) (1.495)
Castigos 1.591 1.604
Saldo Final S (931) S (1.138)

Los inventarios no tienen restricciones o gravamenes que limiten su negociabilidad o realizacion. No se
han presentado ajustes al valor neto de realizacion.

El valor de los inventarios reconocido como costo de ventas durante el periodo con respecto a las
operaciones que contintan fue de $1.787.866 en 2022 y $ 1.300.741 en 2021.

Criterios para el registro del deterioro.

La Compania realiza la estimacién de la obsolescencia y de las pérdidas fisicas del inventario,
considerando para ello la edad de inventario, los cambios en las condiciones de produccion y venta, las
disposiciones comerciales, la probabilidad de pérdida y otras variables que afectan el valor neto de
realizacion.
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ACTIVOS
POR IMPUESTOS

Saldo a favor por:
Renta S 16.776 S 27.021
Industriay Comercio 1.500 701
Iva descontable en renta por adquisicion de activos 12.333 7.623
Anticipo por Industriay Comercio 1.100 1.055
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS S 31.709 S 36.400
J J

Durante este periodo se recuperaron saldos a favor por renta de $25.570 correspondientes al afo

gravable 2021, y $1.287 del afio gravable 2011, el cual fue resuelto en Consejo de Estado.

El saldo a favor del impuesto sobre la renta al cierre del ano corresponde al afo gravable 2022.

() INFORME ANUAL 2022 ()

OTROS ACTIVOS
FINANCIERQOS
2022 2021

a) Activos financieros medidos al valor razonable
Inversiones en:
Riopaila Castilla S.A. S 56.410 S 53.830
Castilla Agricola S.A. 55.696 55.282
Riopaila Agricola S.A. 3.335 3.405
Liftit Inc. 1.278 1.278
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS AL VALOR RAZONABLE 116.719 13.795
b) Derivados designados como instrumentos financieros
registrados al valor razonable
Contratos forwards 727 48
Commodities 274 227
TOTAL DERIVADOS 1.001 275
c) Otros activos financieros
Otros activos financieros 5 5
TOTAL OTROS ACTIVOS FINANCIERQOS 5 5
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS S 17.725 S  14.075
Porcién corriente S 1.001 S 275
Porcion no corriente S "6'724) S 113.800/

A.La Compania posee 2,33% de las acciones ordinarias de Riopaila CastillaS.A., 0,39% de Riopaila
Agricola S.A,y 4,86% de Castilla Agricola S.A., sociedades dedicadas al desarrollo de actividades

agropecuariasy agroindustriales.
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Al cierre del 2022 se reconocio ajuste al valor razonable de estas inversiones, con cambio en
resultados, conforme estudio preparado por la firma Valora Consultoria S.A.S, utilizando la
metodologia mas apropiada para cada inversion, asi:

Inversion en: Método de valoracién Ajuste a vr. Razonable
2022 2021
Riopaila Castilla S.A. Flujo de caja libre descontado S 2.580| | S 3.407
Castilla Agricola S.A. Valor liquidacién activos 414 1.314
Riopaila Agricola S.A. Valor liquidacion activos (70) 97
S 2.924 S 4.818
J J

B. El activo por Derivados corresponde al estimado del valor razonable, de los forwards y
commodities pendientes de vencimiento al corte del periodo.

INVERSIONES
EN SUBSIDIARIAS
Y ASOCIADAS

A. Inversiones en subsidiarias

% Participacion

Subordinada directadela Inversion neta
controladora
Colombina del Cauca S.A. 94,94% S 229.224| | S 214.496
Arlequin Comercial S.A.y subsidiarias 100,00% 40.603 16.849
Colombina USA Inc. y subsidiaria 100,00% 28.384 20.989
Productos Lacteos Robin Hood S.A. y subsidiaria 94,90% 26.049 25.079
Chicles Colombina S.A. 94,90% 13.500 13.281
Distribuidora Colombina Ltda. 100,00% 10.828 13.191
Distribuidora Colombina del Ecuador S.A. 98,75% 7.142 4.427
Conservas Colombina S.A. La Constancia 94,00% 7.025 8.377
Colombina del Pert S.A.C. 99,97% 6.012 3.365
Colombina de Republica Dominicana S.A.S. 99,00% 4.700 2.453
Colombina de Chile Ltda. 99,00% 3.386 3.461
Colombina Energia S.A.S. E.S.P 100,00% 1.159 682
Colcandy Ltda. 90,00% 1.101 1.107
Pierrot Espafa S.L 100,00% 998 0
RALL-ELLC 100,00% 446 390
Compania de Alimentos del Pacifico S.A. y subsidiarias 00,00% 0 227.858
TOTAL INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS S 380.557| | S 556.005
J J
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A continuacion, se detalla el movimiento de las inversiones:

Saldo inicial S 556.005 S 469.415
(+)Ingreso MPP 98.080 62.445
(-) Dividendos (91.481) (32.829)
(+) Variaciones Patrimoniales 49.087 60.402
(+) Capitalizaciones 37.288 374
(-) Retiro inversiones y otros (268.422) (3.802)
Saldo final S 380.557 § 556.005
) J

En marzo de 2022 se realizé aporte de capital por
USD 6.840.000, a la sociedad Arlequin Comercial
S.A., ubicada en Panama.

En junio de 2022 se realizé compra de las cuotas
sociales correspondientes al 24,07% de la
sociedad Distribuidora Colombina Ltda., por $8.115
millones obteniendo asi el total de la participacion
no controladora de esta sociedad.

En septiembre de 2022 se realizd aporte de
capital por €200.000, para la constitucion de la
sociedad Pierrot Espana S.L., ubicada en Espana.

En noviembre de 2022 se vendio el 100% de la
inversion en Compania de Alimentos del Pacifico
C.A. a su parte relacionada Fiesta Colombina S.L.U.
ubicada en Espana, por USD 51 millones, operacion
que generd un efecto neto en resultados de S47.670.

Operacion venta de participacion en Compania de Alimentos del Pacifico C.A.

—
Precio de venta S 254.725
Costo de lainversion 260.307
Pérdida en venta de inversion (5.5682)
Reclasificacion ORI por variaciones patrimoniales reconocidas: 82.811
Reclasificacion a utilidades acumuladas - ORI Revaluacion 14 .674
Reclasificacion a resultados del periodo - Ganancia por conversion 68.137
Efecto neto en los resultados del periodo
Utilidad neta en venta de inversiones 62.555
(-) Impuesto de ganancia ocasional (14.885)
Utilidad neta S  47.670
. J

Durante el ano se recibieron dividendos decretados por las subsidiarias asi:

Dividendos recibidos

Colombina del Cauca S.A. S 51244 S 31.330
Compania de Alimentos del Pacifico C.A. y subsidiarias 18.771 0
Distribuidora Colombina Ltda. 16.350 0
Distribuidora Colombina del Ecuador S.A. 3.803 0
Conservas Colombina S.A. La Constancia 1.222 1.499
Productos Lacteos Robin Hood S.A. 91 0
TOTAL DIVIDENDOS RECIBIDOS S 91.481 S  32.829
J )

B. Participacion en las ganancias de subsidiarias

Con laaplicacion del Método de Participacion Patrimonial se reconocieron las ganancias y pérdidas

de las subsidiarias y asociadas asi:

() INFORME ANUAL 2022 ()
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Subordinada y/o Asociada

Utilidad (Pérdida) reconocida

Colombina del Cauca S.A. S 66.283 S 52736
Compania de Alimentos del Pacifico S.A. 20.326 14.462
Distribuidora Colombina Ltda. 5.980 671
Colombina USA Inc. 5.234 (1.669)
Distribuidora Colombina del Ecuador S.A. 4.818 3.528
Colombina del Pert S.A.C 3.870 1.043
Colombina de Chile Ltda. 1.924 765
Colombina de Republica Dominicana S.A.S. 1.803 (1.529)
Productos Lacteos Robin Hood S.A. 1.444 1.275
Colombina Energia S.A.S. E.S.P 477 122
Chicles Colombina S.A. 219 7
Colombina de Puerto Rico LLC 159 0
RALL-ELLC 56 17
Colcandy Ltda. (5) (7)
Pierrot Espana S.L. (29) 0
Conservas Colombina S.A. (85) (357)
Arlequin Comercial S.A. (14.394) (8.619)
TOTAL UTILIDAD RECONOCIDA S 98.080 S B2.445
J J

PROPIEDADES,
PLANTAY EQUIPO

Costo S 1.106.745 S 1.040.415

Depreciacion acumuladay deterioro (560.016) (514.131)

TOTAL PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO S 546.729 S 526.284
J J

A continuacion se presenta el valor neto de las propiedades, plantay equipo por clase de activo:

Maquinaria y equipo S 195743 | 'S 181.332
Mueblesy enseres 13.188 7.931
Equipo de computo 44 90
Vehiculos 1.689 1.789
Maquinaria, Enseres, vehiculoy computo 210.664 191.142
Terrenos 25.817 25.394
Edificios 232.127 230.203
Maquinaria en montaje 19.859 12.384
Construcciones en curso 13.812 5.393
Propiedades en construccion y montaje 33.671 17.777
Maquinaria por derechos de uso 18.090 21.412
Vehiculo por derechos de uso 10.076 13.424
Edificios por derechos de uso 16.284 26.932
Activos por derechos de uso 44.450 61.768
TOTAL PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO S 546.729 S 526.284
J J
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Detalle del movimiento del costo y la depreciacién por clase de activo:

COSTO
Maquinaria m Activos por
nseres | Edficaciones | Coonstruccion | [“[<70° | derechosde | 10,
Computo a revaluado %;?grnégj:t: revaluado usyov:m:joses
valor costo
Saldo diciembre 31de 2020 §540.707 | $223.964 | S 13.704 |S 18.725| $131.805 | S 928.905
Adquisiciones diferentes a montajes y construcciones 9.264 473 0 3.876 11.240 24.853
Adquisiciones montajes y construcciones 0 0 50.712 0 0 50.712
Ventas (652) 0 0 0 0 (652)
Retiros (3.821) 0 0 0 (3.656) (7.477)
Traslado 38.118 9.109 (46.639) 0 (588) 0
Incremento revaluacién 0 41.282 0 2.792 0 44.074
Saldo diciembre 31de 2021 S 583.616 | $274.828 | S 17.777 |S 25.393 | S$138.801 | $1.040.415
Adquisiciones diferentes a montajes y construcciones 27.355 0 0 0 4.257 31.612
Adquisiciones montajes y construcciones 0 0 51.411 51.411 0 51.41
Ventas (7.243) 0 0 0 (430) (7.673)
Retiros (6.154) 0 0 0 (2.866) (9.020)
Traslado 27.541 7.397 (35.517) 424 155 0
Saldo diciembre 31de 2022 $ 625.115 | $282.225 | § 33.671 |S 25.817| $139.917 | $1.106.745
L L J
DEPRECIACION ACUMULADA
Maquinaria Activos por
Enseres Edificaciones derechos de
vehiculos acosto uso maquinaria, TOTAL
Computo a revaluado inmuebles
valor costo y vehiculos
Saldo diciembre 31de 2020 S (365.519) S (40.782) S (56.512) S (462.813)
Venta de activos fijos 476 0 0 476
Retiro de activos fijos 3.436 0 251 3.687
Perdida por deterioro (67) 0 0 (67)
Traslados (344) 4 340 0
Gastos por depreciacion (30.455) (3.847) (21.112) (55.414)
Saldo diciembre 31de 2021 $(392.473) $ (44.625) $ (77.033) S (514.131)
Venta de activos fijos 4.356 0 332 4.688
Retiro de activos fijos 5.884 0 2.274 8.158
Perdida por deterioro (105) 0 0 (105)
Traslados 21 0 (21) 0
Gastos por depreciacion (32.134) (5.473) (21.019) (58.626)
Saldo diciembre 31de 2022 (414.451) (50.098) (95.467) (560.016)

Las siguientes vidas utiles fueron usadas en el calculo de la depreciacion:

Edificios 20280
Maquinariay equipo 10a21
Muebles 10
Equipo de Computo 3
Vehiculos 4
Activos por derecho de uso

Edificios 5a7
Vehiculos 3a7

INFORME ANUAL 2022 ()

A. Terrenosy edificios registrados al costo revaluado

El costo revaluado de terrenos y edificios fue
determinado por peritos independientes con base
en avaluos realizados bajo normas internacionales
en diciembre de 2021.

El avaluo, fue determinado utilizando el enfoque del
costo, el cual refleja el importe que se requeriria en
el momento presente para sustituir la capacidad de
servicio de un activo (conocido como costo de
reposicion corriente).
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Desde la perspectiva de un vendedor participante de mercado, el precio que recibiria por el
activo, se basa en el costo para un comprador participante de mercado que adquiera o
construya un activo sustituto de utilidad comparable, ajustado por la obsolescencia, que es
el reconocimiento de la pérdida de valor de un activo asociado con causas fisicas,
econdmicas, externasy funcionales.

La obsolescencia fisica se calcula usando el método mas aceptado en el medio que es el
denominado Fitto y Corvini que en tablas, actualizadas por el IGAC con férmulas, dan
deterioro fisico teniendo en cuenta la edad del inmueble, vida Util y grado de conservacién.
De acuerdo con lo anterior la clasificacion de los edificios es nivel 2.

Los terrenos se clasifican en el nivel 3, debido a que los datos se toman de diversas fuentes

tales como participantes del mercado de bienes urbanos y rurales comparables o
equivalentes que conservan el activo.

Silos inmuebles hubiesen sido medidos sobre la base del costo histérico, el importe en libros hubiera

sido el siguiente:

Terrenos S 16.401 S 15.978

Edificios 144.982 104.849

TOTAL S 161.383 S 120.827
J J

A continuacion, se presentan los detalles de los terrenos y edificios en propiedad de la Compania
sobre la jerarquia de valor razonable al 31de diciembre de 2022 y 2021:

Nivel 2 Nivel 3 Valor razonable 2022
] ] ]
Terrenos S 0 S 25.817 S 25.817
Edificios 232.127 0 232.127
TOTAL S 232127 S 25.817 S 257.944
./ . .
Nivel 2 Nivel 3 Valor razonable 2021
T T
Terrenos S 0 S  25.393 S  25.393
Edificios 230.203 0 230.203
TOTAL S 230.203 S 25.393 S 255.596
./ . .

B. Deterioro de activos
La Compania realiza la prueba de deterioro de g La maquinaria no se utiliza porque no existe

la maquinaria y equipos, de acuerdo con los mercado para los productos elaborados
lineamientos de la NIC 36, cuando se presentan & |a maquinaria no se encuentra en condiciones
situaciones internasy externas, que conllevan, para producir.

entre otros, a los siguientes indicios: # Latecnologia de lamaquinaria es obsoleta.
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Al 31 de diciembre de 2022 y 2021 la Compania presenta un saldo acumulado de pérdida por deterioro
por $195 y S90 respectivamente, correspondiente al valor neto en libros que tenian algunos activos que
no se estaban utilizando y no se habia definido si se darian de baja o si regresarian al area de produccion.

A continuacién, los activos mas representativos reconocidos con deterioro:

Envasadora selladora rotativa S 129 S 0
Sistema dosificador de nitrogeno 17 0
Maquina Llenadora Marzio 14 19
Inkjet 8 5
Compresor Gif 1500 para batidora scooping 1 3
Torre de enfriamiento 0 4
Formadora 0 35
Envasadora horizontal Volpak 0 18
Equipos sala de maduracion 0 6
Otras menores 26 0
TOTAL S 195 S 90
J J

Compromisos de adquisicion de activos

Al 31de diciembre de 2022 la Compania tenia el compromiso de compra de maquinaria para diferentes
unidades de negocio por $31.104 la cual ingresaréa en el 2023.

PROPIEDADES
DE INVERSION

Corresponde alas inversiones en bienes raices medidas al valor razonable:

Propiedad de inversién:

Terrenos S 49.135 S 47.346
Edificios 7.495 7.183
Saldo final S 56.630 S 54529
Saldo al inicio del afio 54.529 53.064
Revaluacion terrenos y edificio en Bogota 715 1.846
Revaluacion terreno La Paila 0 123
Revaluacion (devaluacién) terrenos Gachancipa 1.386 (504)
Saldo al final del aho S 56.630 S 54529

J J

Medicién del valor razonable de las propiedades de inversién

La técnica utilizada en el ultimo avalto realizado en 2022 fue la misma metodologia descrita en la Nota
11 para calcular el costo revaluado.

() INFORME ANUAL 2022 ()
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El detalle de las propiedades de inversion de la Compania e informacion sobre la jerarquia de valor
razonable al 31de diciembre de 2022 se presentan a continuacién:

Medicion del valor razonable de las propiedades de inversién

La técnica utilizada en el ultimo avalto realizado en 2022 fue la misma metodologia descrita en la Nota
11 para calcular el costo revaluado.

El detalle de las propiedades de inversion de la Compania e informacion sobre la jerarquia de valor
razonable al 31de diciembre de 2022 se presentan a continuacién:

Nivel 2 Nivel 3 Valor razonable 2022
T T
Terrenos S 0 S 49.135 S 49.135
Edificios 7.495 0 7.495
TOTAL S 7.495 S 49.135 S  56.630
L. J L L.

El lote ubicado en Gachancipa (Cundinamarca) generd durante el afilo gastos por concepto de predial y
mantenimiento por $24.

El lote ubicado en La Paila origin6 gasto de impuesto predial por $23 y genero ingresos por cuenta de
participacion en cosecha de cana por $24.

El inmueble ubicado en la zona industrial de Bogota genero6 gastos por concepto de impuesto predial,
aseo, mantenimiento, servicios y seguridad por $S341.

CREDITO MERCANTIL

Corresponde a:

# Crédito mercantil por $2.031 como resultado de la adquisicion en 2007 del 61,6% de las
cuotas de interés social de Distribuidora Colombina Ltda., por $6.614.

# Crédito mercantil por $7.498 que surgié por la adquisicion en el 2013 del 94,9% de las
acciones de Comexa de Colombia S.A. por $8.595.

Lavida util del crédito mercantil es indefinida, por lo tanto, no se amortiza.
Se revela a continuacion el resultado del costo del crédito mercantil de estas dos operaciones:

Costo _ S 9.529 S 9.529
SALDO AL FINAL DEL ANO 9.529 9.529
/ J
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A. Asignacion del crédito mercantil a los segmentos de operacion

Antes de realizar los calculos para determinar pérdidas por deterioro si las hubiere, el importe en
libros del crédito mercantil fue asignado a los segmentos de operacién:

2022 2021
Crédito Mercantil Negocio de productos representados S 2.031 S 2.031
Crédito Mercantil Negocio de Conservas 7.498 7.498
TOTAL CREDITO MERCANTIL S 9.529 S 9.5629
J

B. Valoracion Crédito Mercantil

El monto recuperable del crédito mercantil se determina con base en un calculo del valor de uso
que utiliza el método de flujo de caja libre a5 anos.

La Compania utiliza el modelo de evaluacion de proyectos estandar de la organizacion con los
siguientes supuestos:

@ Dias de capital de trabajo (cartera, inventario y proveedores) segun afo inmediatamente anterior
# Tasa WACC segun definicion corporativa
# Indicadores macroeconémicos (tasa de cambio e inflacion)

Finalmente, el resultado de la valoracion es comparado contra el valor en Libros para definir si
existe o no deterioro del crédito mercantil.

Al 31de diciembre de 2022 se realizé prueba de deterioro sin evidenciar pérdida del valor.

OTROS ACTIVOS
INTANGIBLES

La Compaiia compro en 2010 a Compaiiia del grupo Nestlé la marca Chocmelos, por $3.742.
Al 31de diciembre de 2022 se determind el monto recuperable utilizando el método de Relief
From Royalty, con la cual no se evidencia deterioro en el valor.

La inversion para transformacion tecnoldgica corresponde al proyecto de la
implementacion de SAP S4/Hana y otras aplicaciones correspondientes a compra de
licencia de software, consultoria y todos los costos incurridos en el proyecto de
implementacioén. La vida util aplicable para suamortizacidn es de siete anos. Durante el ano
2022 se continud realizando adiciones al proyecto de transformacién tecnoldgica de nuevas
aplicaciones.

A continuacién, lacomposicién de los Otros Activos Intangibles:
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Costo

Inversidn para transformacién tecnologica S 29.035 S 24.486
Marca Chocmelos 3.742 3.742
Derechos del Hangar en Aeroclub del Pacifico 140 140
TOTAL COSTO S 32916 S  28.368
Amortizacion Inversion para transformacion tecnolégica (6.807) (3.774)
TOTAL OTROS ACTIVOS INTANGIBLES S 26.110 S 24594
Movimiento de otros intangibles

Saldo inicial S 24594 S 23.488
Adicion Inversion para transformacion tecnologica 4.549 3.437
Amortizacion Inversion para transformacion tecnolégica (3.033) (2.331)
Saldo Final S 26.110 S 24594

J )

INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

A. Gestion de riesgo de capital

La gestion del riesgo financiero se ha enmarcado en el principio de que los precios son
impredecibles y con base a esto el Comité de Riesgo ha definido el perfil de riesgo
optimo para la empresa disenando estrategias que minimicen el riesgo y que
simultdneamente maximicen la certidumbre de los ingresos y costos futuros.

De lafinanciacion en pesos, el 30% corresponde a los bonos emitidos en 2019 por monto
de $300.000 los cuales tienen una tasa indexada al IPC, y el 70% restante basicamente
a deudaindexada al IBR.

La Compania tiene un indice de endeudamiento total en un rango entre 73% - 76%
determinado como la proporcién del pasivo total sobre el activo total y el indice de
endeudamiento de corto plazo calculado como el pasivo corriente sobre el activo total
ubicado en unrango entre 25% -29%.

La estrategia de crecimiento implementada por Colombina en los ultimos afos presiond
los indicadores de apalancamiento; sin embargo, en 2022 el indicador deuda neta a

EBITDA paso6 de 4,4 en 2021a 3,6 en 2022.

indice de endeudamiento

Larazon de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

Total 76,05%
Corto plazo 29,42%

73,59%
25,57%
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() INFORME ANUAL 2022 ()




() INFORME ANUAL 2022 ()

B. Categorias de instrumentos financieros

Activos financieros

Cuentas por cobrar comerciales y partes relacionadas S 672.814 S 380.424
Otros activos financieros 116.723 113.800
Efectivo y equivalentes al efectivo 377 16.342
Instrumentos derivados en relaciones de cobertura 1.001 275
TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS S 829.915 S 510.841
Obligaciones financieras y otros pasivos

Obligaciones financieras S 1.014.408 S 789.572
Cuentas comerciales por pagar y partes relacionadas 598.818 497.707
Pasivos por arrendamientos 27.897 48.282
Instrumentos derivados en relaciones de cobertura 10.835 5.464
Otros pasivos financieros 2 3.708
TOTAL PASIVOS FINANCIEROS S 1.651.961 S 1.344.733

/

C. Objetivos de la gestion de riesgo financiero

La funcion de Tesoreria ofrece servicios a los
negocios, coordina el acceso a los mercados
financieros nacionales e internacionales,
monitorea y gestiona los riesgos financieros
relacionados con las operaciones a través de los
informes de riesgo internos, los cuales analizan
las exposiciones dependiendo del grado y la
magnitud de los mismos. Estos riesgos incluyen
el de mercado (cambiario y precios de materias
primas), riesgo de crédito y liquidez.

La Compania procura minimizar los efectos de
dichos  riesgos utilizando instrumentos
financieros  derivados para cubrir las
exposiciones de riesgo. El uso de los derivados
financieros se rige por las politicas de la
Compania aprobadas por la Junta Directiva, las
cuales proveen principios escritos sobre el
riesgo cambiario, riesgo de crédito, el uso de
instrumentos financieros derivados y no
derivadosy lainversion de exceso de liquidez. La
Compania no negocia instrumentos financieros.

Para esta gestion, existe un “Comité de Riesgo”,
apoyado por los servicios de la firma Gestién de
Riesgo S.A.S.

D. Riesgo del mercado

Las actividades de la Compania la exponen
principalmente a riesgos financieros por
variaciones en las tasas de cambio, los
precios de materia primay tasas de interés.

La Compania estableci6 mecanismos para
disminuir el impacto negativo que pueden
generar cambios impredecibles en los
precios de algunos commodities y en la tasa
de cambio (COP/USD), buscando estabilizar
los flujos de caja de tal forma que se
estabilice el margen de operacion.

La Compania ha venido aplicando las
siguientes estrategias, con el fin de mantener
una rotacién de cartera en 19 dias,
incrementar la cartera corriente, y tener la
menor cartera vencida a mas de 90 dias:

# En el canal Moderno y el canal Tradicional
se tienen acordados  descuentos
financieros por pronto pago y acuerdos de
factoring con varias entidades financieras,
realizando ventas de facturas en firme,
logrando mejorar la liquidez.

COLOMBINA S.A.
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# La Compania busca mantener los dias de
rotacion, el mas alto nivel de cartera
corriente, el menor nivel de cartera en
mora y lograr mensualmente los objetivos
de la cuota de recaudos.

# Las cuentas por cobrar comerciales estan
reconocidas inicialmente a su valor
nominal que se aproxima a su valor
razonable debido a que su promedio de
cobro es de 19 dias.

Los activos financieros de la Compania
potencialmente expuestos a concentraciones
de riesgo de crédito consisten principalmente
en cuentas por cobrar comerciales. Las
concentraciones significativas de riesgo de
credito, individual o de grupo, estan limitadas
debido a la amplia base de clientes y a la
politica de la Compafnia de evaluar
continuamente el comportamiento de pago de
los clientes y su condicion financiera para
cumplir con los pagos.

Las cuentas comerciales por cobrar
presentadas en el largo plazo, representan un
riesgo bajo de crédito real, al encontrarse
respaldadas con una garantia mobiliaria sin
tenencia, con el cliente Almacenes La 14 S.A.
en Liquidacioén Judicial.

La liquidez se sustenta en la generacion de
flujo de caja operativo (FCO) adecuada, y las
inversiones menores de capital previstas a
corto plazo. La Compania tiene acceso al
mercado de titulos de deuda y cuenta con
lineas de crédito disponibles no
comprometidas por $509.497 como apoyo de
liquidez en caso de requerirlo.

Los cambios en las tasas de interés pueden
afectar el gasto por intereses de los pasivos
financieros referenciados a una tasa de interés
variable. Para la Compania, el riesgo de tasas
de interés proviene principalmente de las
operaciones de deuda, incluyendo los titulos
representativos de deuda, el otorgamiento de
créditos bancarios. Estos estan expuestos a
los cambios en las tasas base (IPC - IBR- DTF)
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que son utilizadas para determinar la tasa
aplicable sobre los bonos y préstamos.

Gestion de riesgo cambiario

La Compania ha adoptado dos tipos de
derivados:

# Futuros y opciones como instrumentos de
cobertura para cubrirse ante las
fluctuaciones en los precios de las materias
primas, y

# Forward para cubrimiento en riesgos de la
volatilidad en el mercado de divisas.

Los lineamientos para el manejo de las
coberturas de derivados commodities y tasa
de cambio son:

Tasa de cambio. El efecto por cierre de
posiciones es mayor o menor ingreso, segun
corresponda, afectando solo la rentabilidad del
mercado internacional. Su efecto en los
resultados se reconoce en el periodo para el
cual se esta cubriendo el riesgo.

Gestion de Coberturas Forward

La Compania contrata posiciones de cobertura
a corto plazo (inferior a 1 afno) a través de
Forwards Non Delivery de tasa de cambio
especificamente de exportaciones para cubrir
las ventas al exterior ante futuros
comportamientos revaluacionistas del Peso
frente al Dolar, obligandose a vender en una
fecha futura y a un precio determinado los
montos contratados en Dodlares con el
intermediario financiero. Las necesidades de
cobertura de la Compania se establecen de
acuerdo al modelo de riesgo cambiario
proyectado por la Compania a 1 ano
generalmente.

Esta modalidad de cobertura se caracteriza
porque es netamente financiera, liquidando la
operacion en moneda legal mediante el calculo
de ladiferencia entre el precio pactado y la tasa
de cambio del dia habil siguiente al vencimiento
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del contrato. En caso de que dicha tasa sea mayor al precio pactado, el comprador (intermediario
financiero) recibird la diferencia, en caso contrario el vendedor (Colombina S.A.) recibira la
diferencia.

Estas transacciones se realizan bajo el amparo de un contrato marco (master agreement),
elaborado por asociaciones profesionales de los agentes que operan en el mercado financiero
internacional, debidamente firmados por el representante legal de la Compania; pero cada
operacién genera un contrato adicional en donde se establecen, de comun acuerdo, las condiciones
especiales para dicha operacion en los cuales se ha determinado una tasa futura basandose en la
negociacién de una tasa spot del momento de la negociacion.

La Compania realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia, se
generan exposiciones a fluctuaciones en la tasa de cambio. Las exposiciones a la tasa de cambio son
manejadas dentro de los parametros de las politicas aprobadas utilizando contratos sobre moneda

extranjera.
OBLIGACIONES
FINANCIERAS
2022 2021
A.BANCOS
Préstamos ordinarios en pesos S 698.902 S 462.192
Otros préstamos de corto plazo 0 537
TOTAL BANCOS 698.902 462.729
B. BONOS EMITIDOS:
Bonos ordinarios 307.993 304.093
TOTAL BONOS EMITIDOS 307.993 304.093
C. OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS:
Contratos de Lease Back 7.513 22.750
TOTAL OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS 7.513 22.750
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS S 1.014.408 S 789.572
Porcién corriente S  93.861 S 33.355
Porcién no corriente S 920.547 S 756.217
J

Resumen de condiciones de préstamos:

A. BANCOS:

@ Los préstamos ordinarios en pesos vencen del 2024 al 2032, |a tasa de interés promedio se
encuentraentreel 9,6% y el 17,8 % anual, pagadero en periodos vencidos. El valor de los prestamos
ordinarios incluyen los intereses causados al cierre del 2022 por $19.346 y 2021 por $3.847.
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B. BONOS EMITIDOS:

En julio de 2019 se realizé la colocacion en el mercado publico de valores de Bonos Ordinarios por
$300.000 millones, con vencimientos del ano 2024 al 2029, tasa de interés IPC mas 2,63% E.A., e IPC
mas 3.37% E.A., pagadero en trimestres vencidos. El valor de los bonos incluye los intereses
causados al cierre del 2022 por $7.993 y 2021 por $S4.093.

Los bonos estan respaldados por el aval de Colombina del Cauca S.A.

C. OTRAS ENTIDADES FINANCIERAS:

La Compania tomd maquinariay equipo bajo la modalidad de lease back, a un plazo de 3y 5 anos, con
vencimientos en el 2024 y a tasa de interés promedio del 11,42% anual pagadero en trimestres
vencidos. El valor total incluye los intereses causados al cierre del 2022 por $52 y 2021 por $19.

LLa Compania tiene opciones para comprar los equipos por un importe nominal (para maquinaria
entre el 1% y 10%), al finalizar los contratos. Estas obligaciones son garantizadas por el titulo de
propiedad del arrendador sobre los activos arrendados y la garantia de devolucién.

CUENTAS COMERCIALES
POR PAGAR Y OTRAS
2022 2021
Cuentas comerciales por pagar nacionales S 326.753 S 250.785
Cuentas comerciales por pagar del exterior (*) 83.491 25.074
TOTAL CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR 410.244 275.859
Otras cuentas por pagar
Deduccionesy retenciones de némina por pagar 1.730 1.662
Anticipos recibidos de clientes 1.092 1.050
Otras cuentas por pagar 8.295 5.013
TOTAL CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS S 421.361 S 283.584
J
(*)Iincluye: USD 16.195.450 USD 6.099.870
EUR  870.764 EUR  171.380
GBP  173.600 GBP 726

Para las cuentas comerciales no se causan intereses, porque son canceladas en el corto plazo

de acuerdo con los términos pactados con el proveedor.

CUENTAS POR PAGAR A
PARTES RELACIONADAS

2022 2021
Cuentas por pagar a partes relacionadas:
Cuentas por pagar a subsidiarias y accionistas S 177.458 S 214.123
TOTAL CUENTAS POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS 177.458 214.123
Porcion corriente S 87.487 S 121.960
Porcion no corriente S 89.971/ S  92.163
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Los saldos de las cuentas por pagar a subsidiarias corresponden a compra de productosy prestacion de

servicios en el giro normal de la operacion.

A. Cuentas por pagar por compra de productos

Distribuidora Colombina Ltda. S 80.469 S  74.698
Colombina del Cauca S.A. 78.255 104.443
TOTAL S 158.724 S 179.141

B. Otras cuentas por pagar

Chicles Colombina S.A. S 8.944 S 8.690
Productos Lacteos Robin Hood S.A. 4.380 3.841
Fuerza Logistica de Distribucion S.A.S. 3.544 2.097
Compania de Alimentos del Pacifico S.A. 913 418
Arlequin Comercial S.A. 485 402
Colcandy Ltda. 358 360
Conservas Colombina. La Constancia 100 0
Coldis C.A. Venezuela 10 8
Colombina Candy Inc. 0 1.155
TOTAL 18.734 16.971
TOTAL CUENTAS POR PAGAR A SUBSIDIARIAS a)y b) 177.458 196.112
Accionistas 0 18.0M1
TOTAL CUENTAS POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS S 177.458 S  214.123
J

Sobre los importes pendientes no se han otorgado ni recibido garantias.

PASIVOS POR BENEFICIOS
A EMPLEADOS Y OTROS
2022 2021
Plan de beneficios por retiro definidos S 5.428 S  7.358
Cesantias consolidadas e Intereses 8.078 6.675
Vacacionesy primas vacac. consolidadas 5.622 4120
Prima quingquenal 2.287 2.682
Indemnizaciones- comisiones y bonificaciones 153 2.097
TOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS 21.468 22.932
Porcién corriente $ 1457 $  14.551
Porcién no corriente $ 6.897 $ 8.381
J J

El gasto total por beneficios a empleados fue de $235.958 y $198.238 en 2022 y 2021 respectivamente,
que afectaron el costo de ventay los gastos operacionales de administracion y ventas.
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Programa de Apoyo para la generacion de
empleo para jovenes dentro de la Estrategia
Sacudete

Durante el ano 2021 el Gobierno Nacional emitio el
Decreto 688, mediante el cual cre6 este programa
con el objeto de generar mecanismos que
permitan fomentar la vinculacién laboral de los
jovenes y el desarrollo de sus talentos,
capacidades y habilidades individuales, la cual se
financiara con cargo a los recursos del
Presupuesto General de la Nacion en la seccion
presupuestal del Ministerio de Trabajo. Como
consecuencia, se otorgara a los aportantes que
realicen contrataciones o vinculaciones en la
vigencia 2021, un aporte mensual que
corresponderd al veinticinco por ciento (25%) de
un (1) salario minimo legal mensual vigente
(SMLMV), por los trabajadores adicionales entre
los 18y 28 afnos, y hasta por doce (12) veces dentro
de la temporalidad del apoyo.

El beneficio monetario de S765 se ha registrado
como otros ingresos en resultados.

Planes de beneficio por retiro
LLa Compania opera planes de beneficio por retiro

y de aportaciones definidas para todos los
empleados que cotizan en Colombia. Los

empleados son miembros de planes privados de
beneficios por retiro manejado por fondos
privados. La Unica obligacion de la Compania
respecto al plan de beneficios por retiro es realizar
las aportaciones especificas.

El gasto total reconocido en el estado de
resultados de  $16.508  representa las
contribuciones que las Companias deben pagar a
dichos planes a las tasas establecidas en las
normas colombianas. Al 31 de diciembre de 2022
se encuentra pendiente de pago S$1.544
correspondientes a los aportes del ano 2022. Los
montos fueron cancelados después de la fecha de
cierre del periodo sobre el que se informa.

Plan de beneficios por retiro definidos

El valor actual de la obligacién por beneficios por
retiro definidos fue determinado por la Compania
Willis Towers Watson Colombia S A., al cierre del
periodo. El pasivo y el costo de los servicios del
periodo corriente se calcularon utilizando el
método denominado “Crédito Unitario
Proyectado”.

El beneficio es pagado como una pension
mensual, la Compania paga 14 mesadas
pensionales por ano, la pensién no puede ser
menor a un salario minimo mensual.

Las presunciones principales usadas para propositos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

Tasas de descuento
Tasas esperadas de incremento salarial
Tasas de inflacién

Informacion de los participantes del Plan

El personal jubilado o beneficiarios:

Numero de personas
Edad promedio
Pensién anual promedio

VALUACION AL

9,00%

6,75%
3,00%
3,00%

3,00%
3,00%

PARTICIPANTES

29
78
$15

m COLOMBINA S.A.
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En el calculo al 31 de diciembre de 2022 con respecto al emitido el 31 de diciembre de 2021 se
presentaron cambios por el fallecimiento de 3 beneficiarios, uno de ellos con un peso muy considerable
enlareserva de 2021 reconocido en ORI:

indice Nombre y apellido Nombre del Beneficiario
1 Giovanni del Colle Russo Del Colle Isaziga Giovanni
2 Flor Maria Osorio Garcia Sin Beneficiario
3 Ariosto Manrique Herrera Sin Beneficiario

TABLA DE HIPOTESIS DEMOGRAFICAS

La Longevidad promedio a la edad de retiro para / ) .
. Edad Masculino Femenino
pensionados actuales se toma como base la tasa
de mortalidad RV-08 (“Rentistas Validos”) para los 50 0.003353 0.001880
rangos de edad entre 50 y 90 afios. 55 0.005050 0.002833
60 0.007666 0.004299
65 0.012742 0.006866
70 0.021137 0.011354
75 0.034032 0.019177
80 0.053714 0.032752
85 0.083483 0.056110
90 0.127859 / 0.095728
TABLA DE INCIDENGIA DE
MORTALIDAD DE INVALIDOS
Se ha utilizado la tabla de mortalidad denominada / : .
. K . . . K Edad Masculino Femenino
Mortalidad Invalidos Colombia” en vigencia para
los calculos de las obligaciones de los planes de 20 0.0155 0.0095
pensiones legales en Colombia. A continuacion, se 30 0.0185 0.0100
presentan tasas representativas de dicha tabla: 40 0.0185 0.0111
50 0.0225 0.0135
60 0.0306 0.0186
70 0.0467 ) 0.0292

Los importes reconocidos en los resultados con respecto a estos planes
de beneficios definidos son los siguientes:

2022 2021
Componente del Gasto contable:
Costo neto por intereses S 462 S 445

Nuevas mediciones sobre el pasivo por beneficio definido neto:
Ganancias actuariales derivadas de cambios

en las presunciones financieras (27) (2)
Efecto de la experiencia del plan (1.879) 646
(Ganancia) pérdida actuarial por beneficios definidos (1.9086) 644
Conciliacion de los pasivos netos por beneficios por retiro definidos:

Pasivos netos por beneficios definidos al inicio del periodo S 7.358 S 7.326
Costo por beneficio definidos reconocidos en resultados 462 445
Remediciones reconocidas en ORI (1.906) 644
Flujo de efectivo:

Beneficios pagados del plan (486) (1.057)
Pasivos netos por beneficios definidos al final del periodo S 5.428 S 7.358

J
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Las nuevas mediciones del pasivo por beneficios definidos neto se incluyen en Otro Resultado Integral.

El monto incluido en el estado de situacién financiera derivado de la obligacion de la entidad con
respecto a los planes de beneficios definidos se presenta a continuacion:

2022 2021
Valor actual de la obligacién por beneficios por retiro definidos S 5.428 S 7.358
Pasivo neto derivado de la obligacion por beneficios definidos S 5.428 S 7.358
J

La tasa de descuento se establece en una tasa libre de riesgo. Las primas son determinadas sobre la
base del salario actual.

La diferencia entre los calculos actuariales fiscal y bajo NIIF se basan en la normatividad aplicada para
cada calculo, el valor del calculo actuarial fiscal por $4.907 se obtuvo mediante utilizacion de tasas
definidas en la reglamentacion del Decreto tributario 1625 de 2016 y 2783 de diciembre de 2001,
mientras que el calculo bajo NIIF por $5.428 se basa en tasas de mercado como lo establece la NIC 19.

PASIVOS
POR IMPUESTOS

Pasivos por impuesto corriente

Industriay Comercio S 9.390 S 7.236

Retencion en la fuente a terceros 7.862 6.307

Impuesto al consumo 5 7

TOTAL PASIVO POR IMPUESTO CORRIENTE S 17.257 S 13.550
J )

Impuesto a las ganancias reconocido en ganancias o pérdidas

Impuesto corriente

Impuesto sobre la renta afno actual S 26.112 | | S 617

Impuesto sobre la renta anos anteriores 232 (592)

GASTO POR IMPUESTO CORRIENTE 26.344 25

Impuesto diferido

Por Impuesto de renta con respecto al ano actual (5.734) 4.860

Ajustes a los impuestos diferidos atribuibles a cambios

enlasleyesylastasas fiscales 0 793| | 0

GASTO POR IMPUESTO DIFERIDO (4.941) 4.860

TOTAL GASTO DE IMPUESTOS RELACIONADO

CON OPERACIONES QUE CONTINUAN S 21.403 | | S 4.885
J
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Utilidad antes de impuesto S 177.494 S  63.389

Gasto del impuesto a las ganancias calculado al 31 % y 32 % 46.484 19.650

Efecto impositivo de los ingresos no fiscales o que
no son gravados o estan exentos de impuestos:

Ingreso por Método de Participacion (39.408) (23.134)
Dividendos no gravados o exentos (26.155) (10.554)
Diferencia en cambio causada (14.748) (6.218)
Ingresos por revaluaciones y utilidad no realizada (1.759) (769)
Otros (6.471) (214)

Efecto impositivo de gastos que no son deducibles
al determinar la ganancia gravable:

Diferencia en cambio filiales del exterior 5.170 1.640
Perdida por Método de Participacion 5.080 3.776
Provisiones y pasivos estimados 2.968 1.754
Gastos pagados en el exterior 0 1.536
Gravamen a los movimientos financieros 1.464 937
Impuestos asumidos 351 400
Gastos de ejercicios de anos anteriores 28 44
Donaciones (524) 1.091
Otros gastos no deducibles 1.039 (1.186)
Efecto neto de la aplicacion NIIF 16 - activos arrendados (1.903) 18

Efecto de ingresos fiscales:

Dividendos y Participaciones 32.018 10.425
Utilidad en venta de inversiones 14.885 0
Otros ingresos fiscales 85 75
Diferencia en cambio pagada 7.506 1.345
Otros impuestos diferidos reconocidos en el estado de resultados (4.941) 4.860
21171 5.476
Ajustes reconocidos en el ano actual con respecto
aimpuesto corriente de afos anteriores 232 (592)
Gasto de impuesto a las ganancias reconocido en los resultados S 21.403 S 4.885
J

DECLARACIONES DE RENTA

Las declaraciones tributarias por los anos 2021, 2020, 2019, 2018 y 2017 se encuentran sujetas a
revision por parte de las autoridades de impuestos.

Las declaraciones por los afnos 2016 y 2015 estan en discusion en la via contenciosa administrativa.
La declaracion de renta por el ano gravable 2013 y 2012 se encuentra en el Consejo de Estado

La declaracion de renta por el ano gravable 2011 fue resuelta durante el ano 2022, el Consejo de
Estado favorablemente parala Compania.

Los demas anos gravables se encuentran en firme.

W \YNhWhN Y

Las tasas efectivas del impuesto sobre la renta del ano corriente fueron del 12% y 8% en el 2022 y 2021
respectivamente, siendo inferiores a las tasas nominales del 35% y 31%, principalmente por las
diferencias entre la utilidad contable y la fiscal segun la normatividad vigente.
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Ley 2277 de 2022. E|l Gobierno Nacional expidio |a
Ley 2277 de 2022 denominada “Ley para la
igualdad y la justicia social”, que incorpora, entre
otras, las siguientes disposiciones con respecto
alimpuesto de renta desde el 1de enero de 2023:

Impuesto sobre la Rentay Complementarios - La
tarifa sobre la renta gravable a las entidades en
Colombia, obligadas a presentar declaracion de
renta sera del 35% para el ano gravable 2022 y
siguientes.

Las instituciones financieras tendran de manera
permanente que liquidar 3 puntos porcentuales

adicionales al impuesto de renta 'y
complementarios.
Las Zonas Francas mantienen la tarifa de

impuesto sobre la renta con la tarifa del 20% soélo
para actividad de exportacion. Deben tener un
Plan de internacionalizacion. Los usuarios
industriales que hayan tenido un crecimiento de
sus ingresos brutos del 60% en 2022 en relacion
con 2019 aplicaran la tarifa 20% hasta el ano
gravable 2025.

Fija la tarifa minima de tributacion del 15% para
las personas juridicas, la cual se calculara a partir
de la utilidad financiera depurada. Cuando el
resultado de la depuracion sea inferior al 15% se
determinara el impuesto a adicionar, hasta
alcanzar la tasa del 15%. la tasa minima de
tributacion no es aplicable a las entidades
calificadas como Zece y Zomac. Tampoco
aplicara para los contribuyentes cuyos estados
financieros no sean objeto de consolidaciény su
utilidad depurada sea igual 0 menor a cero, o para
los contribuyentes cuyos estados financieros
sean objeto de consolidacion y la sumatoria de la
utilidad depurada refleje una perdida.

Se elimina la posibilidad de tomar el Impuesto de
Industria y Comercio como descuento al 50%
contra el Impuesto sobre la Renta. En ese

sentido, solo quedaria vigente la posibilidad de
tomarlo como una deduccién en un 100%.

Ganancias Ocasionales. La tarifa de impuesto a
las ganancias ocasionales aumentd¢ al 15% para
sociedades, entidades extranjeras y personas
naturales no residentes.

Dividendos. La tarifa del impuesto sobre los
dividendos provenientes de utilidades que
hubieren sido considerados como ingreso no
constitutivo de renta ni ganancia ocasional,
estaran gravados a las tarifas marginales
establecida en el Articulo 241 del Estatuto
Tributario. Laretencion enlafuente sobre el valor
de los dividendos brutos pagados o decretados
en calidad de exigibles, seria del 15% a partir de
1.090 UVT. y finalmente se establece un
descuento tributario marginal del 19% para
quienes tengan una renta liquida cedular de
dividendos superior a 1.090 UVT.

Impuesto al Patrimonio. Se establece este
impuesto de manera permanente a cargo de
personas naturales y sociedades no residentes
que no sean contribuyentes del impuesto sobre la
renta, cuyo hecho generador seria la posesién a1
de enero de cada ano de un patrimonio liquido
igual o superior a 72.000 UVT, con tarifas
progresivas del 0,5al1,5%.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

A diciembre 31de 2022, se encontraba en proceso
el “Estudio de Precios de Transferencia” por las
operaciones realizadas con subsidiarias ubicadas
en el exterior, en zonas francas y clientes y
proveedores ubicados en paraisos fiscales
conforme la normatividad vigente sobre ese tema.
Sin embargo, con base en el analisis previo
realizado sobre las operaciones del 2022 y los
resultados del 2021y afnos anteriores, se considera
que no se requeriran ajustes que afecten la
provisién de impuesto de renta del ano.

m COLOMBINA S.A.

() INFORME ANUAL 2022 ()




O

PASIVOS POR

IMPUESTOS DIFERIDOS

Impuesto diferido activo S 70.348 S 56.050
Impuesto diferido pasivo (95.025) (86.385)
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO S (24.677) S (30.336) ‘

2022 Saldo de Reconocidoen | Reconocido en otro Saldo de
apertura los resultados resultado integral cierre

Impuesto diferido (pasivo)/activo relacionado con:

Coberturas de flujo de efectivo S 1.830 S 0 S 1.612 S 3.442
Inversiones en Asociadas (62) (32) 0 (94)
Propiedades, plantay equipos - Revaluacién (22.179) 773 (471) (21.877)
Propiedades, plantay equipos - Otros (12.623) (738) 0 (13.361)
Activos intangibles (5.005) 1.188 0 (3.817)
Activos Fijos disponibles para la venta 646 (460) 0 186
Ingresos diferidos (2.177) (3.375) 0 (5.552)
Provisiones y Pasivos Estimados 5.936 7.468 0 13.404
Provision de Cartera 1.266 182 0 1.448
Provision de Inventarios 400 (72) 0 327
Pasivo por Calculo Actuarial 1.566 0 (423) 1.143
Otros Pasivos 65 7 0 72
Otros: Cargos Diferidos Fiscales 1 0 0 1
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO S  (30.336) S 4.941 S 718 S (24.677)

2021 Saldo de Reconocidoen | Reconocido enotro Saldo de
apertura los resultados resultado integral cierre

Impuesto diferido (pasivo)/activo relacionado con:

Coberturas de flujo de efectivo S 481 S 0 S 1.349 S 1.830
Inversiones en Asociadas (65) 3 0 (62)
Propiedades, plantay equipos - Revaluacion (6.867) 910 (16.222) (22.179)
Propiedades, plantay equipos - Otros (7.342) (5.281) 0 (12.623)
Activos intangibles (2.740) (2.265) 0 (5.005)
Activos Fijos disponibles para la venta (223) 869 0 646
Ingresos diferidos 106 (2.283) 0 (2.177)
Provisionesy Pasivos Estimados 3.386 2.550 0 5.936
Provision de Cartera 747 519 0 1.266
Provision de Inventarios 346 54 0 400
Pasivo por Calculo Actuarial 1.225 0 341 1.566
Otros Pasivos 0 65 0 65
Otros: Cargos Diferidos Fiscales 1 0 0 1
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO S (10.944) S (4.860) S (14.532) S (30.336)
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Diferencias temporarias gravables no reconocidas asociadas con inversiones

y participaciones:

Las diferencias temporarias relacionadas con las inversiones en subsidiarias para los cuales no se han

reconocido pasivos por impuesto diferido se atribuyen a lo siguiente:

Subsidiarias locales
Subsidiarias extranjeras
Otros

OTROS PASIVOS
FINANCIEROS

Derivados designados como instrumentos financieros
registrados al valor razonable

$ (206.738) $ (221.620)

(56.719) (177.698)

(115.293) (112.372)

$ (378.750) $ (511.690)
v J

Contratos forwards S 7.974 S 5.290
Commodities 2.861 174
DERIVADOS 10.835 5.464
Otros pasivos financieros

Otros pasivos con terceros 2 3.708
OTROS PASIVOS FINANCIEROS 2 3.708
TOTAL OTROS PASIVOS FINANCIERQOS S 10.837 S 9.172

J

Los instrumentos financieros (forwards y commodities) se miden al valor razonable. Se reconoce el
efecto en los resultados, en el momento de la liquidacion del instrumento.

Alcierre de 2022, han aumentado en un 101% las toneladas de materia prima cubiertas con commodities
con respecto al corte de diciembre 2021, por tanto, las pérdidas estimadas son menores debido a los
precios pactados en comparacion a los precios de mercado. Por el contrario, la cantidad de los dolares
cubiertos con forwards se mantuvieron constantes respecto al 2021, y la devaluacion del 21% al cierre
de diciembre con respecto al mismo mes del ano 2021, impactaron en la valoracion de las posiciones

pendientes de liquidar.
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OTROS PASIVOS NO

FINANCIEROS
2022 2021
Pasivos por arrendamiento - derechos de Uso S 27897 S 48.282
TOTAL OTROS PASIVOS NO FINANCIERQS 27.897 48.282
Porcion corriente S 18.163 S 14.266
Porcion no corriente S 9.734 S  34.016
J J

Vencimientos de arrendamientos

1afo 0o menos S 18.163 S 14.266

Entre 1y 3 anos 9.561 33.165

3 anos o mas 173 851

TOTAL S  27.897 S  48.282
J )

El pasivo por derechos de uso corresponde al reconocimiento de las obligaciones originadas por los
contratos de arrendamiento de bienes muebles e inmuebles que cumplan los requisitos de la NIIF 16-
Arrendamientos. El plazo promedio de arrendamiento es de 3 anos para el 2022 y 2021.

El gasto por intereses por pasivos por arrendamiento - derechos de uso a diciembre 2022 es de $4.804.

RESERVAS
2022 2021
Legal $ 9.515 S 9.515
Para proteccion de activos 341 341
Para proyectos de adquisicion de maquinaria, no gravada 3.082 46.125
Para proyectos de adquisicion de maquinaria, gravada 34.729 34.729
Aplicacion impuesto alariqueza (2.734) (2.734)
Utilidades acumuladas - Reclasificacion ORI 14.674 0
TOTAL RESERVAS $  59.607 $ 87.976
J J

Debidamente autorizada por la Asamblea Ordinaria de Accionistas de marzo 17 de 2022, para el pago de
dividendos se liberé Reserva para proyectos de adquisicion de maquinaria no gravada por $5.521. En
Asamblea General de Accionistas en reunion extraordinaria de noviembre 1 de 2022, para el pago de
dividendos se autorizo liberar Reserva para proyectos de adquisicion de maquinaria no gravada por
$24.329. En Asamblea General de Accionistas en reunion extraordinaria de noviembre 28 de 2022, para
el pago de dividendos se autorizo liberar Reserva para proyectos de adquisicion de maquinaria no
gravada por $13.193.
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A. Reserva legal

La reserva legal corresponde a la establecida por la Ley, la cual exige que se reserve el 10% de las
utilidades de cada ano hasta llegar al limite del 50% del capital social, el cual ya fue alcanzado.

Saldo al inicio del ano

OTRAS PARTICIPACIONES
EN EL PATRIMONIO

2022 2021
S 9.515 S 9.515

2022 2021
a) Superavit de revaluacion S 92.295 S 92.766
b) Reservas de cobertura de flujos de efectivo (6.392) (3.359)
c) Variaciones ORI método de participacion 61.235 94.959
Pérdidas por planes de beneficios definidos (2.550) (4.060)
Ajustes de adopcion NIIF 160.862 160.862
TOTAL OTRAS PARTIDAS DEL PATRIMONIO § 305.450 S 341168
J )
a) Superavit de revaluacion
2022 2021
Saldo al inicio del afio S 92.766 S  64.914
Incremento sobre la revaluacion de propiedades 0 44,074
Pasivo por impuesto diferido surgido sobre la revaluacion (471) (16.222)
Saldo al final del afio S 92.295 S 92.766
J J
b) Reservas de Cobertura de flujo de efectivo
2022 2021
Saldo al inicio del afio S (3.359) S (1.122)
Utilidad en liquidacion de instrumentos de cobertura
de flujos de efectivo. (1.745) (7.794)
Contratos sobre moneda extranjera 269 (1.453)
Contratos de commodities (3.168) 5.660
Impuesto a las ganancias relacionado con las ganancias/pérdidas
reconocidas en otro resultado integral 1.611 1.350
Saldo al final del afio S (6.392) S (3.359)
J J
c) Variaciones ORI método de participacion
2022 2021
Saldo al inicio del afio S 94.959 S 34557
Reconocimiento variaciones patrimoniales del periodo 49.087 60.402
Disposicion inversion - Reclasificacion ganancias acumuladas (14.674) 0
Disposicion inversion - Reclasificacién resultados periodo (68.137) 0
Saldo al final delano S  61.235 S 94.959
J J

() INFORME ANUAL 2022 ()




Las ganancias o pérdidas acumuladas sobre el cambio de valor razonable de los instrumentos de
cobertura que son reconocidos y acumulados bajo el rubro de cobertura de flujos de efectivo son
reclasificadas a ganancias o pérdidas so6lo cuando los contratos son liquidados.

Las utilidadesy pérdidas acumuladas, que surgen de cambios en el valor razonable de los instrumentos
de cobertura reclasificadas desde el patrimonio a las ganancias o pérdidas durante el ano, se incluyen
en las siguientes partidas:

2022 2021
Ingreso (gasto) por contratos de cobertura de divisas S 2274 | | S 1.434
Menor costo de ventas por contratos de cobertura de commodities (529) 6.360
TOTAL S 1.745 S 7.794
J

Cobertura d ecggrtrltdrg?os Valor Cubierto (Pe\r/céllré?;g%r:lagma

Commodities:

Maiz 20 2.540 TON (118)

Azlcar 54 2.700 TON (1.344)

Trigo 51 6.940 TON 267

Aceite de Palma T4 1.950 TON (60)

Aceite de soya 4 109 TON (1.331)

Forwards 28 USD 28.000.000 (7.248)

TOTAL 231 (9.834)

A continuacién, se presenta un analisis

INGRESOS DE ACTIVIDADES de los ingresos del periodo para las

ORDINARIAS operaciones que continuan:
2022 2021

Ventas Nacionales S 2.022.436 | |S 1.503.341
Descuentos (256.834) (187.277)
Devolucion (8.602) (7.216)
TOTAL VENTAS NETAS NACIONALES 1.757.000 1.308.848
Ventas de Exportacion (USS143 millones en 2022

y USS111 millones en 2021) 634.590 435.659
TOTAL INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS S 2.391.590 S 1.744.507

J
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GASTOS DE VENTAS

Fletesy gastos portuarios S 149.934 S 107.856
Beneficios a empleados 115.662 95.362
Publicidad, promocionesy otros 72.522 58.514
Personal temporal 22.228 25.216
Depreciaciones 24.895 23.764
Suministros 18.831 16.562
Otros servicios 12.866 10.359
Impuestos 10.235 8.260
Honorarios 7.293 5.873
Operador logistico 7.063 5.006
Otros gastos 4.723 4,724
Arrendamientos 3.978 3.172
Seguros 2.829 2.283
Gastos de viaje o 152 1.585
Regalias 320 263
Convenciones 556 235
TOTAL GASTOS DE VENTAS S 457067 | | S 369.034
J

GASTOSDE |,
ADMINISTRACION

Beneficios a empleados S 21.760 S 17.986
Mantenimiento 15.900 14.039
Impuesto transacciones financieras 8.365 6.045
Servicios 5.130 4.688
Honorarios 3.924 3.047
Amortizaciones 3.032 2.332
Otros gastos generales 2.827 1.932
Sequros 809 1.178
Depreciaciones 1.377 1.142
Gastos de viaje 821 535
Impuestos 256 227
Arrendamiento 219 200
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION S 64.420 | | S 53.351
J
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OTROS INGRESOS .
Y GASTOS DE OPERACION

Otros Ingresos de actividades de operacion:

Por recuperaciones de otros costos S 9.363 S 8.994
Por ajuste valor razonable de activos financieros 2.925 4.818
Otros ingresos 8.645 7.280
Por cambio en el valor razonable de la propiedad de inversién 2.101 1.465
Dividendos de participacion de patrimonio 2.019 415
TOTAL OTROS INGRESQS DE QPERACION 25.0653 22.972
Ingresos por arrendamientos operativos:

Arrendamiento de maquinaria 204 1.704
Propiedad de inversion 6 6
TOTAL INGRESOS POR ARRENDAMIENTO Y REGALIAS 210 1.710
TOTAL OTROS INGRESOS S 25.263 | | S 24.682
Otros gastos de operacién

Donaciones en efectivo 3.793 2.811
Costos asociados a maquinaria arrendada 165 1.144
Otros gastos 840 676
Venta de activos 641 429
Demandas y litigios 205 92
TOTAL OTROS GASTOS S b.644 | | S 5.152
TOTAL OTROS INGRESOS Y GASTOS DE OPERACION S 19619 | | S 19.530

GASTOS
FINANCIEROS

Intereses por préstamos bancarios S 64.430 S 22.665
Intereses por bonos 33.615 16.904
Intereses en pasivos por arrendamientos 4.668 4.189
Otros gastos porinterés 1.735 1.624
TOTAL DE GASTOS POR INTERESES S 104.448| |S 45.382
Otros costos financieros 4.397 4.225
TOTAL GASTOS FINANCIEROS S 108.845| [S 49.607
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INGRESOS

FINANCIERQOS
2022 2021
Ingresos porintereses:
Otros préstamos, depdsitos y partidas por cobrar $ 16.359 S 4.698
Depdsitos bancarios 383 0
TOTAL INGRESQOS FINANCIEROS S 16.742 | | S 4.698
J

UTILIDADES POR DIFERENCIA
EN CAMBIO NO OPERACIONALES

Utilidades por diferencia en cambio de activos
y pasivos no operacionales

S 7.106

S 4.942

)

Corresponde a la diferencia en cambio de las partidas en moneda extranjera existentes en bancos,
obligaciones financieras y otros activos y pasivos no operacionales, que afectaron los resultados del
periodo.

TRANSACCIONES CON
PARTES RELACIONADAS

Conforme a las definiciones de la NIC 24, una transaccion entre partes relacionadas es una
transferencia de recursos, servicios u obligaciones entre la entidad que informa los estados
financieros y una parte relacionada, con independencia de que se cargue 0 no un precio.

Una parte relacionada es una persona o entidad que esta relacionada con la entidad que
prepara sus estados financieros, las siguientes condiciones son consideradas para
determinar las partes relacionadas de Colombina S.A.:

# Unapersona, o un familiar cercano a esa persona, esta relacionada con Colombina S.A., si
esa persona: ejerce control o control conjunto, influencia significativa, o es un miembro
del personal clave de la gerencia de la Compania que informa o de una controladora de la
Compania.

# Una entidad esté relacionada con Colombina S.A., si:

# Es miembro del Grupo Empresarial Colombina.

# Esunaasociada o un negocio conjunto de la entidad o de otra entidad del grupo.

# La entidad estd controlada por una persona que ejerza control o influencia
significativa en Colombina S.A.
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# Una persona que ejerce control sobre Colombina S.A., es miembro del personal clave de la gerencia
o ejerce influencia significativa sobre esta entidad.
# Laentidad proporciona servicios del personal clave de la gerencia a Colombina S.A.

Personal clave de la gerencia son aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad para
planificar, dirigir y controlar las actividades de la entidad, directa o indirectamente, incluyendo
cualquier director o administrador (sea o no ejecutivo) de la entidad.

Dando cumplimiento a las exigencias sobre las revelaciones de la NIC 24, presentamos en las notas, en
los grupos correspondientes las revelaciones sobre transacciones con “Partes Relacionadas”, asi:

El detalle de cuentas por cobrary pagar con partes relacionadas se detalla en las Notas 6 y 18.

Las transacciones entre Colombina S.A., y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la
Compania, se revelan a continuacion:

A. Transacciones comerciales con subsidiarias

La Compania realiz¢ las siguientes transacciones comerciales con partes relacionadas que son
miembros del Grupo:

Compra de Producto Terminado

Colombina del Cauca S.A. S 568.572 S 391.517
Distribuidora Colombina Ltda. 257,188 209.947
TOTAL TRANSACCIONES DE COMPRA S  825.727 S 601.464

Venta de Producto Terminado

Distribuidora Colombina del Ecuador S.A. S 113.845 S 75.224
Colombina Candy Co. 120.811 71.762
Compania de Alimentos del Pacifico S.A. Capsa 81.040 64.857
Colombina del Peru S.A.C. 46.040 31.506
Colombina de Chile Ltda. 42.549 29.921
Colombina de Venezuela C.A. 20.120 12.512
Colombina de Puerto Rico LLC. 17.629 12.285
Colombina del Cauca S.A. 15.394 5.858
Colombina de Republica Dominicana S.A.S. 9.607 8.168
Fiesta Colombina S.L.U. 8.049 6.256
TOTAL TRANSACCIONES DE VENTA S 475.084 S 318.349
J

B. Préstamos a personal directivo de la Admon.

Conformado por el Grupo de Vicepresidentes y Gerentes Corporativos:

Préstamos a personal directivo de la Admén. S 905 [ S 523
J
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c. Compensacion del personal directivo de la Controladora

La compensacion del Presidente Ejecutivoy vicepresidentes fue asi:

Compensacion del personal

$ 9.540

$ 7.034

J

El detalle de los pagos al personal directivo se presenta en anexo ala Asamblea General de Accio-

nistas, conforme lo requiere el art. 446 del Codigo de Comercio.

D. Otras transacciones con partes relacionadas

A continuacion, se presentan las otras transacciones con las Companias subsidiarias:

Servicios y arrendamientos pagados:
Fuerza Logistica de Distribucion S.A.S. S 33.897 | | S 29.102
Chicles Colombina S.A. 377 377
Comexa de Colombia S.A. 129 193
Conservas Colombina S.A. La Constancia 51 39
TOTAL SERVICIOS Y ARRENDAMIENTOS PAGADOS S 34.434 S 29.71
Prestacion de servicios de produccién:
Productos Lacteos Robin Hood S.A. S 1.356 S 1.356
Comexa de Colombia S.A. i 197 142
TOTAL PRESTACION DE SERVICIO DE PRODUCCION S 1.553 S 1.498
TOTAL COMPRAS POR SERVICIOS S 35.987 | |S 31.209
Servicio de Energia
Colombina Energia S.A.S. E.S.P. S 1.108 S 581
TOTAL OTROS INGRESOS S 1.108 S 581
Intereses recibidos:
Arlequin Comercial S.A. S 10.073 | | S 3.917
TOTAL INTERESES RECIBIDOS S 10.073 S 3.917
Intereses recibidos:
Fiesta Colombina S.L.U. $ 3.920 | |S 0
TOTAL INTERESES RECIBIDOS S 3.920 S 0
Recuperacion de gastos y servicios:
Colombina del Cauca S.A. S 2.66 | | S 941
Fuerza Logistica de Distribucion S.A.S. 204 47
Comexa de Colombia S.A. 63 0
TOTAL RECUPERACIONES DE GASTOS Y SERVICIOS S 2.433 S 988
Arrendamientos recibidos:
Colombina del Cauca S.A. $ 204 | | S 1.704
TOTAL ARRENDAMIENTOS RECIBIDOS S 204 S 1.704
Venta de materia prima:
Colombina del Cauca S.A. S 56.717 S 23.394
TOTAL VENTA MATERIA PRIMA S 56.717 | | S 23.394
J

m COLOMBINA S.A.
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E. Garantias sobre préstamos

Al cierre del ano, Colombina S.A. respalda préstamos de las Subsidiarias asi:

Subsidiaria

Fiesta Colombina S.L.U.
Fiesta Colombina S.L.U.
Colombina Candy Inc.
Colombina del Cauca S.A.
Colombina del Cauca S.A.

Banco Vencimiento Monto Col$
BBVA O4-mar-24 € 4514286 | $  23.161
Santander 18-mar-26 € 2.500.000 12.826
JP Morgan 31-may-23 US 3.000.000 14.431
Bancolombia 11-nov-24 S 6.667
Banco de Bogota 01-nov-25 S 8.333

US 3.000.000

€ 701286 | O 85418
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DIVIDENDOS En marzo 2022 se decretdé un dividendo extraordinario no
DECRETADOS gravable de $41,25 por accion, que se pagd en dinero en una
cuota, el 30 de marzo de 2022, por un monto de $16.006 y un
dividendo no gravable de $123,75 por accion, que se pago en
dinero en nueve (9) cuotas mensuales iguales, a partir de abril de
2022, por un monto de $48.019.
En noviembre 01 de 2022 se decretd un dividendo extraordinario
no gravable de $62,70 por accion, que se pagd en dinero en una
cuota, el 20 de diciembre de 2022, por un monto de $24.329.
Ennoviembre 28 de 2022 se decreté un dividendo extraordinario
no gravable de $34 por accion, que se pago en dinero en una
cuota, el 29 de noviembre de 2022, por un monto de $13.193.
UTILIDAD,
POR ACCION
2022 2021
Provenientes de operaciones que continuan S 402 | |S 151
UTILIDAD POR ACCION S 402 | |S 151
Ganancias usadas en el calculo de ganancias por accion basicas
provenientes de la utilidad neta del periodo § 156.091 | |S  58.504
Numero de acciones ordinarias para propositos de las
ganancias por accion basicas 388.028.232 388.028.232
J
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PASIVOS

CONTINGENTES
Pasivos contingentes incurridos:
(a) Litigios laborales S M2 |S 530
(b) Otras contingencias 1.499 24.962
TOTAL PASIVOS CONTINGENTES S 2.61 S 25.492
J

A. Litigios Laborales:

Los pasivos contingentes por litigios laborales corresponden a demandas que los ex-empleados
interponen ala Compania por accidentes en sus instalacionesy reclamacion de prestaciones que,
segun estudio de Abogados especialistas en litigios, son de probabilidad media en ser cobradas.

B. Procesos tributarios aduaneros, asi:

Procesos por $23.675, mediante los cuales la DIAN, pretendia imponer sanciones por importacion
de aceites. Durante el ano 2022 el Consejo de Estado profirié sentencia de segunda instancia con
la cual se resolvio la contingenciay se absolvio a COLOMBINA S.A. de la sancion impuesta.

El proceso por $1.287 mediante el cual la DIAN realizd cargos a la Compania en el 2015
pretendiendo imponer sanciones por impuesto de renta del afo gravable 2011. En julio de 2022 el
Consejo de Estado profirio sentencia favorable para la Compania, logrando el reintegro de los
recursos y dando por terminado este proceso.

Dos procesos por $1.118 y $381 mediante los cuales la DIAN, realizé cargos a la Compania en 2012
pretendiendo imponer sanciones por diferencia en el porcentaje de arancel en importacion de
leche, a pesar de corresponder éste ala propia liquidacion de la DIAN.

Al cierre del afo el proceso por $1.118 se encuentra en el Consejo de Estado pendiente de la decision.
Con respecto al segundo proceso que asciende a $381, el 04 de agosto de 2022, el Consejo de Estado
confirmé lasentencia de primerainstancia proferida por el Tribunal Administrativo de Bolivar, mediante
la cual habia negado las pretensiones de Colombina S.A. contra la DIAN.

La Compania no registro provisién, por estos dos procesos, porque considera que cuenta con los
argumentos solidos para su defensa.
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CAMBIOSEN Para efectos comparativos y una mejor presentacion en los
PRESENTAC|ON Estados financieros, se han reclasificado las siguientes
partidas:

Los anticipos a proveedores de maquinaria fueron
reclasificados a las propiedades, planta y equipo en el Estado
de Situacion Financiera del afio 2021, por $5.159.

Los intereses por prestamos fueron reclasificados a las
obligaciones financieras en el Estado de Situacion financiera
del afio 2021, por $7.959.

No se han presentado hechos materiales significativos entre el
HECHOS 31 de diciembre de 2022 y la fecha de este informe que deban
POSTERIORES

ser revelados.
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AL 31DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

(Cifras expresadas en millones de pesos, excepto valor accién expresada en pesos)

Activos totales

Pasivo total

Ventas netas

Utilidad neta del gjercicio
Valor patrimonial de la accion

ACCIONES:
Acciones en circulacion
Valor nominal

BALANCE:

Cuentas por cobrar a clientes

Inventarios

Activos corrientes

Propiedades, plantay equipo

Obligaciones Financieras corto plazo

Pasivos corrientes

Pasivos por beneficios a empleados largo plazo
Patrimonio

CAPITAL:
Autorizado
Suscrito y pagado

DIVIDENDOS:
Decretados

Pagados

Decretado por accién

S 2.255.524 S 1.918.212
1.715.363 1.411.651
2.391.590 1.744.507

156.091 58.504
1.392 1.306
388.028.232 | |388.028.232
49 49
207.133 126.229
374.344 205.189
733.395 487.865
546.729 526.284
93.861 33.355
663.537 490.438
6.897 8.381
540.161 506.661
29.400 29.400
19.013 19.013
58.504 62.500
101.547 62.500
261,70 161,07
J J
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